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 المقدمة

(دفمممودخ ااممملد2023،2022،2021)تمممعدادمممهاهدخمممالاداراتمممةدالممممتلاتنونةدر   مممل در مممم  ا د

(،د تممعدا ممذهدخممالاداراتممةدفمموداتممذلدارممملودارمملدتلفنممفدار ل ممفدارت ذفمممودر   ممل د2020ممم ةد)

 تذدممذ دالد ممذلأد اقممم ا دارتممودنت اوممهدفنفممذ،د ار تذف ممةد فنممذهحدت ممتسدارممم  نةدفممود ات مم د

د مملد لممهل دار  مم د ارل احممهدار تااممةداممسلأداقدمم اعدارمممذااةدفممود مملأد لت ممةدتت مم  فذدارلهنممهد

 ممادارتتممهنذ د ار ممل اذ دا ممل دفممودتن فممذدا مم لأدممم اودد مملد ات مم دار مم اتودال ت ممذهنةد

 ممملدار  مممل داتتمممسدالممممتلاتنونةد،د  مممهدتاد الوت ذدنمممةد ار مممتنةد ارمنذممممنةدفمممودارلممملا 

خمذممممفذدار تذ مممةد اره مممةد ممممس ةدا وممملاها ،د اادتتانمممعدخمممالاداراتمممةدنممممذدهدد ممملدتلفنمممفد

ارتمممودتاافمممذدار  مممل دامممسلأدارمممم  ا دار ذ مممنةدفمممود ات ممم داق  مممتةدار ذرنمممةددال ومممذفا 

ار  مممل دامممسلأدارمممم  ا دار اا مممةدتتممم نلدتامممهنعدارامممه ذ دار  ممملفنةدد نأ ممملأ ار  ممملفنة،د

 تل  نممة،داادت مم   داراتممةدالمممتلاتنونةد تممذ لددممهحدخخ فممذدتتانممعد  مم د مممتهاعد  تفانممهدالر

 مماداقلاممذت،د تلفنممفدتامم  دار مممذخ ناداذ  ممذفةدارمملدفنممذهحدارت ممةدارممم  نةد ممادار هاحمم د

 ارتمممفنس دفمموداراتممذردار  مملفودارللا ممود مم دار تذف ممةدد مملد ممميد ته نممةدرسحت ممذاد نمملد

  ممذتدار  ممل دفممود وممذلأدالحت ممذادارتلفممهفدا ممذدنمممذدهدفممودتتمممنادار  ممتلدر ل احممه،د تتمم نلد

 ؤ مملا داقهاهدر   ممل ،د  ممذدتل مملأدمهالحدار  ممل دد مملدتلفنممفد  ممذهلدار  مم د مماداممسلأد

 ارت ممم دفممودتاممهنعداراممه ذ دار  مملفنةد،تتانممعددممههد ممادار  ممذلن دار تل اممةداذرت ممم دارو لافممود

اراممه ذ د لفمم دهلوممةدل مملدارفامم اددمماددالر تل  نممةد ارتممم نعدا مم لأدا امملدلمممتاهاعدخممالا

 تلممممنلاد لهدارفامممذحا،د تلفنمممفادر امممهخدار ممم  لأدار مممذرود ار  ممملفودفامممهدداراه مممةدار اه مممة،

ت ممم اداراتمممةدالممممتلاتنونةدارت مممم دفمممود  ممملد  ممم ا دارمممهف دالر تل  مممود خوفمممفحدار ممملا د

   ل .اردد ل ذ دارته نعداره رنةدر لضدتاننعد ت  ن الرو،دم ذفةدارلدارتلذ هد  د

د

د

د

د

د

د

د
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 :والسياسة والمسؤولية الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية )الأساسية(

ار  لفو،د تاهنعدد  الرؤية: ارل لأد فود ر فاذحاد ارلاحهد اق لأد ارانذلد خ د ار  ل د ن  اد دخف لأدااد

داراه ذ د ار  توذ دار  لفنةدا مس نةدار تت لح.

 الرسالة: 

ار  لفنةدددد-1 اراه ذ د ار ذرنة،دتاهنعد اذمتاهاعدخف لأداق   ةد ارلذرنةد ارو هحد ار ت  دةداا د  ار ذرنةد
دا هالنة،دارتا نة،د ف نةددذرنة.

د  ذادمس ةد تت نلداروفذفدار  لفود اداسلأدتتانعدل ذاةد  لفنةدفلذرة.د-2

داالأداروف هدارسف ةدرهدعدار اةد   لدار للفةدار  لفنة.د-3

د ذلدوذاي.ار مذخ ةدفودت فنلدانحةدامت دد-4

در  وت  د اذ ةدر ته هفدارهالأ.دتتانعدار   لأدار ذرودد-5

الأساسية(: )القيم  الجوهرية  اإاسصد  تاةد ر   اد ه حدددالقيم  د   ذد ر ؤهفد ارتذرنةد اذرانعد   تفعد

د اداسلأ:دددرلأالنا

 الاس :دارتفا  ذدا اذهئدار لنلةدا مس نةدفود  فونةدارل لأ.دد-1

د ار فذفنة:دتتانعداد لد مت نذ درلأاس دار ف نةد   ل د  أفلاه.ار فاخةدد-2

دارفاذحا:د ت اوهدفودارم  دار  لفودتنثدن وهدارفا ا.دد-3

التتلافنةدفودارل لأ:د تلصدد لدت اوداره ةدفودا وذفدارل لأد اتاذادارالالدار  ذميدفودار   ددد-4
دار  ذمي.

دوف هد ذفةدار   فناد ل تدارفلنعدار اته.ددارل لأدارو ذدو:د لت هدفود وذت ذدد لدت ذفلدد-5

الاهارد الات ذل:دلدذنةداقف ذلد ت ون دالاهاردرتاهنعدارت  لأدار ذرنةدار ات لحدار ت افاةد  دات ذعددد-6
دار لنلةدا مس نة.د

دالمتها ةدار وت لنة:دالمفذعدفودتا ود اذهلا د وت لنةد  اد اذهئدالمتها ة.دد-7

ا اذهئدددد-8 ار ؤممنةالرتفاعد ارت   ةد اروفذ ددد تل ن ذ د ار ذهلحد اد ارا ا ناد ارتل ن ذ د  و ن د
د.ارل ذانة

 المسؤولية:

ا ذدددد-1 تت نللاد ت  نتسد لف د فذهتسد د لد د نسد ارل لأد ار  لفود ل ذاتسد ال لا د ارل لأد ت  نعد
دنمذدهدد لدتتانعدارت  نةدال ت ذهنةد الوت ذدنةدار ت اف ة.د

خهاهدار  ل در اواذتسد تتانعدا لا سد   ذلمةدم تذتسد ا لافسد ل ذاتسدد لدار  ذعدالرتفاعدفودددد-2
دار  لفو.

ارل لأد فعدخف لأد ختهثدار  فونذ د ار لذننلدار  لفنةدار لت هحدار لدنةد  فذد ا هالنةدددد:السياسة

د ار تذمانة.د
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 الفرص والتحديات امام المصرف  -: المحور الاول

 المصرف:الفرص امام ( أ

ات ممعد مم ادار  ممل دنتلذ مملأدا  توممذ دارل مملأدار  مملفودا مممس ودفممذاددممههد انمملدوممهاد ممادد-1

لذ مملأدار مم ات ناد ات ممعد اممذفتفعد ارتممفا فعدارممهن ودنف مم  ادارتلذ مملأد مم دار  ممذل دارتممودلدتتد

داذرفذحهحداذدتاذللادلالد تلع.

مممتاهعد  توممذ دتعدالرتممفاعدافممذد مماد امملأد مم  فودار  ممل دنممدد ومم هدمنذمممذ د مومملاها د-2

د.فاذحادنمذدهدار  ل دد لدامتاتذي  د نذمود  ذد  لفنةد   ولةد ا د

رممود خ   ممةد  مملفنةد مممذدهحدن  ممادار  ممل د ممادارت مم لأدادت ممذهدار  ممل دد مملد  ممذعد د-3

 د مملدارانذ ممذ دار ف ممةد اره ناممةد ارممملنلةدارتممودت  مم دا ممذعدمهالحدار  ممل د ممودتتاممادارامملال

دار  ذمي.ار  ذميد فودار   د

د. تاه ةدفودد  سدد   ر ونذادت ذهدار  ل دد لدتددد-4

د م لةدونهح.ت  حدار  ل د  حددد  سادت ذهدار  ل دد لدار لذننلداره رنةدفودددد-5

 وممم هدخنحمممةد ممملدنةدفمممودار  مممل دتلمممففداهاهلادا ممممس ودلاد وممم هدارفنحمممةدن  لمممسد مممادد-6

دتوذ فدار لنلةدا مس نةدفودد  س.

ار  ممل دناممناد ممه داراممهلحدد مملدار فممذهداذرتفا ذتممسداتوممذلادار مم هدنادتوممعدارمممن رةدرممه دد-7

 د ممملد  اوفمممةدارممممت اذ دار فذوحمممة،د  مممذدتل ممملأدا هالحدارل نمممذدر   مممل د ممماداوممملأداممممت  ذلد

د ماةدارمن رةدفود  ذلن د     ةدارل احه.

 وممم هد ممم ا ناد تل ن مممذ د  ممم ااتد مممذهلحددمممادارا مممجدار ل مممففدارللا مممود اروفمممذ دد-8

د.فلأد ادد لأدار  ل تمددار ات ة

 التحديات امام المصرف:ب( 

  ممةددممههدفممل ردار  ممل د دممهعدا ت ممذللادد مملد مممت  داراتمملد فممودار تذف ممذ دممم  دنا مملأدد-1

دد نسدفلصدامتاتذيدفاذحاد فتل ناد اذرتذروددهعدت   سد ادتتانعداخها داتتس.

ار  ممل دفممودفممتحددد مملدممهعد ومم هددممههد ممذفود ممادار  ممذل دار لاممم ةدنفمم  دارفل ممةدد-2

دا دا هالداتذاذ د  ذاداذلونةدالذحهدونه.دد مت هنسادت ذها د

ار ممممليدد ممملد ممممت  دارمممماسهد الوت ممممذدود ارمنذممممود ار مممتودار  ممم دال ت مممذهفدد-3

د اقف ذ دارتودن لدافذدارلذرعدا  لأددذعد ارللا دا  لأداذص.

د

د

د
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 نطاق تطبيق دليل الحوكمة المؤسسية في المصرفالثاني: المحور  

 بناء وتطوير إطار الحوكمة في المصرف: -أ

ر ممملضد  ا امممةدارتتممم لا داره رنمممةد تلفنمممفد  مممذعدارت   مممةدار ؤمممممنةد مممادامممسلأداهامممذلأد

ارتتمم لا دارفن  نممةد ارت مملنلنةد ارل ذانممةدارمملد  ممذعدار  ممل د ارتممودتفممه دارمملدارتممهد مماد

نتوفمم اددا مم لأداممذصدار مممت  لناارفاممذحاد دار اممذتلدارتممود ممهدنتلمملضدرفممذدار  ممل ،داادااد

افنذ مملأدت   ممةدممم ن ةد ارتممودتفممه دارمملدتتهنممهدتانلممةدر تلذ مملأد مم دار  ممذل دارتممودتت تمم د

ارلس مممةد مممذدامممناد و مممردمهالحدار  مممل د ا هالحدارت فنانمممةدا مممذدنمممؤهفدارممملدت ذنمممةدخ ممم الأد

لدارتل نمممفدد ممملدا ف مممذتد ار مممفذفنة،دار ممم هدناد ار ممممذخ ناد خ مممتذيدار  مممذرحدف مممسدد مممد

دارت   مممةدار ؤمممممنة ت ممم اد ممممؤ رنةدا مممذهد تتممم نلدمتمممذلدارت   مممةد  لاولمممةدتتانمممعدهرنممملأد

د ممملددمممذتعدرو مممةدارت   مممةدار ؤمممممنةدار  ا امممةددممماددار مممذهلددمممادارا مممجدار ل مممففدارللا مممو

د و ردا هالح.

 سياسات تدعم تطبيق دليل الحوكمة -ب

دتتهنثدهرنلأدارت   ةدار ؤممنةداراذ ةداذر  ل .دد-1

خد ممذهد و ممردادممهاهدارنممةدتتهنممهددممههدار  ذ مميد اله الدارتممودن ذلمممفذد مملأدد مم د ممادد-2

دا هالح،د ارمنذمةدارتودتلففده لدار مذهدفودار و ر.

دادهاهدمنذمةدر  ذاداتتلاعدتا  دال مذادفودو ن دخ  تةدار  ل .دد-3

د(.Sustainability Principles)دة لذننلدالمتها ادهاهدمنذمةدد-4

ارفنحممةدارلذ ممةدادممهاهد  ممذعدرتانممنعدخهاهد اد ممذلأدار و ممردممم  نذد دمملضد تممذحلدارتانممنعدد مملدد-5

در   ل .

د ارجد اداسلأدالتو:دتعزيز ممارسات الإفصاح والشفافية: -ج

 د لدار و ردارتأ هد اد  لدار ل   ذ دار ذرنةد  نلدار ذرنةدارتودتفعدخ تذيدار  ذرح. •

اادنت مم ادارتالنممملدارمممم  فدر   مممل د  مممذدنفنمممهداممذادار و مممرد ممممؤ لأددممماده مممةد  فذنمممةد •

 ل   ممذ دارمم الهحدفممودارممجدارتالنمملد دمماد فذنممةدخ   ممةدار مماتدارانذ ممذ دار ذرنممةدر   ممل د ار

  ارل ذاةدارهاا نة.

د ممملدار و مممردارتأ مممهد مممادت ممم نادارتالنممملدارمممم  فدر   مممل داف مممذتذ دتتمممنحدق مممتذيد •

 ار  ذرحدالتسردد لد تذحلدارل  نذ د ار   دار ذرودر   ل .

 د لدار و ردارتأ هد اداادارتالنلدارم  فدنت  ادالتو: •
دذدر ف ذ د  مؤ رنذ دروذادار و ر.  ا د-

دار ل   ذ دارتودتفعدخ تذيدار  ذرحدار ان ةدفودهرنلأدارت   ةدار ؤممنةدر   ل .د-

دارتأ هد ادادهاهدتالنلدارت   ةداراذصداذر  ل د ت  ن سدفودارتالنلدارم  ف.د-

 ل   مممذ ددممماد ممملأدد ممم د مممادخد مممذهدار و مممر،د مممادتنمممثد ؤخستمممسد االاتمممسد  امممهالدد-

فممودلارد ممذلأدار  ممل ،د د مم نتسدفممودروممذادار و ممر،د انممةدد مم نذ دن مم  فذدفممود مممذخ تسد
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ااد  ومممذررد مممل ذ دخامممل ،د ار  ذفممما داو نممم دا ممم ذرفذدارتمممودت ممملأدد نفمممذد مممادار  مممل 

 وممه ،د ارممجددممادارممم ةدارمممذااة،د  ممارجداراممل ضدار    تممةدرممسد ممادار  ممل ،د انممةدد  نممذ د

دفدارلس ةداس.خال دت  دانادار  ل د ارل  دا داناداقتلا دا د

 ل   مممذ ددمممادمهالحدار امممذتل،دت ممم لأدخن  فمممذد تانلمممةدد  نذتفمممذد ارتتممم لا دارتمممودتممملخ دد-

دد نفذ.

ددههد لا داوت ذردار و رد روذ سد دههد لا دت  لد لأدد  دفودخالادالوت ذدذ .د-

 ار مممتان ناد ن ممذ دممم   نذ دمهالحدارل مملأد خممم ذهد مملأد ممادخد ممذهدار و ممرد ا هالحدارت فنانممةدد-

داسلأدخاادارلذع.

  اممصددممادمنذمممةد مم حدار  ذفمما درممه دار  ممل ،د ار  ذفمما داو نمم دا مم ذرفذدارتممود  تمم دد-

درلإهالحدارت فنانةد لأدد لدتهلاد ارجددادارم ةدارمذااة.

%دا دخ  ممل(د ار و  دممذ دار لتاتممةدارتممودت ت ممجدد1خممم ذهدار مممذخ نادارممانادن   مم اد ممماةد)د-

 ممذلأدار  ممل د مم دتتهنممهدار مممتفنهدارتاناممود ممادخممالادار مممذخ ذ دا دد%دا دخ  ممل(د ممادلارد5)

دخفدوفهد  فذد ت  نحدااد ذادخفد ادخالادار مذخ ذ د لخ  ةد  نذدا دوفنحذ.

د  لدتالنلداذصدا  ذلمذ دارت   ةدار ؤممنة.د-

دمنذمةدالمتها ةداراذ ةداذر  ل د  ذدتعدا أ فذ.د-
د

 حقوق المساهمين -د
ار ممممذخ نادد ممملدو نممم دار ل   مممذ داا دارلس مممةدارتمممودت  مممادار ممممذخ ناد مممادت ممم لأدد-1

د  ذلمةدتا  فعدد لدخ  لأد وسدا فةده لنةد اه ادتأانل.

ار  ممذل ةد ارت مم ن دفمموداوت ذدممذ دارفنحممةدارلذ ممةدد مملداادنؤاممادفممودالدتاممذلدار  ا ممن دد-2

دارتودنل يدار مذخ  ادفودتلتفذدفود  لأدخالادالوت ذدذ .

ار   مم دذ دار هلوممةدد مملدوممه لأداد ممذلأدارفنحممةدارلذ ممةد ت ونممسدالمتفمممذلا دارمملدد  ذ  ممةد-3

دخد ذهدار و ر.

دا تاذيدخد ذهد و ردمهالحدار  ل .دد-4

تف نممهدار مممذخ نادا ل   ممذ ددمماد  ممذاد تممذلنلادا لاممذهدارفنحممةدارلذ ممةد وممه لأداد ذرفممذد امملأدد-5

د(دن عد ادتذلنلادالوت ذر.30 هحد)

هداه ممممةدخد ممممذهد و ممممردا هالحد المتفمممممذلددمممماد ممممؤخستفعدتل ممممنحد ا تاممممذيد ا فممممذد-6

 اامملاتفعد  ممهلتفعدد مملدخهاهدد  فممعد   ذ  ممةدتوممعدار  ذفمما د ارتمم اففدار ذرنممةدارتممودنتاذ ممذخذد

خد ممذهد و ممردا هالحد  اممذلدا هالنممنادارت فنمماننا،دم ممذفةدارمملدتافممعدفممودتاممهنعدخفدامتفمممذلد

دارلدار و ردا أادخفد  ذلمذ د نلد ف نة.

نتممعدر مم ذلدار مممذخ نادا تاممذيدد مم دا دخ  مملدرت  ممن فعدفممود و ممردا هالحدامممت ذهادارمملدد-7

دارنةدارت  ن دارتلا  و.
د

 للمصرف تجاه المساهمين الأهداف الاستراتيجية -هـ 
دادهاهدارنةدتا نغدار مذخ نادا تذحلدار لاولةدارم  نة.دد-1

ا ف مممذتددمممادار ل   مممذ دا  وممميدادمممهاهدارمنذممممذ د ا وممملاها دار تاامممةدفمممودد  نمممذ دد-2

دارا ا ناد ارتل ن ذ د ار  ااتدار    ةدر ل لأدار  لفو.
د
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دارتودتل لأدد ل:د: التابعة للمصرف وحدة المساهمين -و

د.داقمفع ت جدخملذلدتل ةد تت لدار مذخ ةدار ل ذ دفودار  ل د تا  د مذخ ذ دد تذالةد-1

دداقمفعدداتذ ذ د تتهنثدد ت  نعد مدهاهدار  ل د ذلأدلخرددفودار مذخ ناداتا  داذصددمولأد مج-2

ددارم  نةدددار  ل دد نفا نةددم لالددالهددد نفعدد ت فنلفذددارم  نةدداقلاذتدد ادد ت  فعددامتتاذ فعدد تتهنه

د.دارجدد لدر   ل دارل نذدا هالحد   افاة

دار ذرنة.ددرلأ لا دارللا دم  د  لا داسلأدد اداذر  ل داراذصدارمفعدمللد تذالة-3

ار تذتةدهاالأداراسهدددد نانعد وذل نهلردددد-4 د اراتتد ناهفدارلخفدارمنذمذ دددد ناذل فذد  المت  ذلد

د ار   لحدا أ فذ.

دار ت نة.دالمت  ذلنةدارت ن ةد ارا نلحدال هددارمنذمذ د    داراتتن ذلجدفودلمعدد-5

دار لت هح.دذ د فاذدًر  ستنددد ار فاذ دالمت  ذلنةنتاادارالالا دا أادت فنادار  ذلن دد-6

دار تذحل.دخف لأنتاعدد ن وففذدا ذنتذا د تذف دالمت  ذلدر ه احلدارتذالةددد-7

د.د ارا ل ذ دار ت نةنلا يدت فنادار  ذتذ دالمت  ذلنةدفودالم ا دد-8

 ار ل   ذ ددت انةدر انذ ذ ددددخف لأ  ذهلدار ل   ذ دال ت ذهنةدا ذدنتاعدددد ارتا وددانا عداذراتثدددد-9

د ملن د لفذ.دالملذلدفودالم ا د ارا ل ذ دار ت نةد  دانوذهد   ا دات ذلأدهاحعدداد

دن ل دد لداد ذلأدار تهحد ن وففذد نانعدخهاحفذد نلف دتاذلنلددادا وذفاتفذدد-10

 الات ذص.اا دد اذلجدار  ل د ار وذررد ار وذادهاالأن ذلجدفودارفنحذ دد-11

 اذر مذخ نا.دد تذالةدار  ذعداراذصد-12

دتتهنثدتمذاذ دار مذخ نا.دد-13

 تذالةدتذرةداقمفعداراذ ةداذر  ل دفن ذدمااد ذ  د و هحدا د لخ  ةداعدلد  تذااتفذد  د ل فدددد-14

دا نهاردارللا و.د

مولأدددد-15 ار مذخ ناد  تذالةد د لد  ذعد ر   ل د ال لا د ارلذ ةد ارفنحةد لوت ذدذ د ارتت نلد

دارت  ل.د

ديدار الهحداا  صد   دم ذلحدتوفدد لداقمفعد اذرت منعد  دارامعداراذ   و.د تذالةدار تدد-16

تاننعد مذخ ذ د تا  دددد-17 ر لضد ار ذرنةد رلأ لا د ارللا د م  د فود اقمفعد خملذلد  تذالةد  لحد

دار  ل دفودار ل ذ دار مذخ ةدار هلوةدفودارم  د  لا اةدتل ةدخملذلدت جداقمفع.د
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 الفروع : خطة فتح  المحور الثالث

ااد مماد مم اداراتممتدارتممودت مما دمهالحدارل نممذدر  مملف ذدد مملدتتانافممذد ارتممودادتتفممذدار  ممنيد

تنممثداامما دا  مملدد(.خممالاداراتممةدخمم دال ت ممذلدار  مملفود) مماد ذتنممةدفممتحدارفممل راق امملد مماد

الدتاممذلدار   مم دارو لافممودرفممالادارفممل ردتنممثدت مم اد ممذ  ةدد مملد مممت  دارلمملا د مماداومملأد

تتانممعدارفممه دار   مم هد  ممسد ار ت  مملأدات مممن دارل لممةدارو لافنممةدرفاممذحادار  ممل دد  ممذدًاممذاد

ممممذتةدار ا مممع(د خممم دالادا مممههدد– ممملاهحدد–ار  مممل د مممذعدافمممتحدفممملرد ار مممذحادفمممود)ا مممهاهد

د  ذلتو:ددفودار  ذتعدار  ذرنةد ار متلد ارو  انةدفل رارتحددامت  ذلأدف

د

د:2021اتةدفتحدارفل ردرم ةد

دفلردفود تذف ةدا هاه.د-

دفلردفود تذف ةد امت.د-

د

د:2022اتةدفتحدارفل ردرم ةد

د  ل د تذف ةدا هاه.اته دفلردفودد-

دفلردفود تذف ةداذالأ.د-

دفلردفود تذف ةدارا لح.د-

دلأ.فلردفود تذف ةدخلاندد-

د

د:2023اتةدفتحدارفل ردرم ةدد

دفلردفود تذف ةدارم ن ذ نة.د-

دفلردفود تذف ةد ن   .د-

دفلردفود تذف ةدال اذل.د-

 

 والتوعية المصرفية  دعم وتطوير صناعة الصيرفة الإسلامية: رابعالالمحور  

 أ( اعتماد وسائل جذب الايداعات الآجلة وهي:
 

 ممماداوممملأدت مممون دد  نمممذ دارمممهف دد(POS)دارانممم  امممذتدار ممملا دالرمممود د(د  ممملدخوفمممفحد1

ار فذحنممةدفممودوممايدخ امملددممههد مماددالر تل  ممودفممودار تممذولد ار تممذدعد ارتممودمتمممفعداذر ت مم ة

د. اذرتذرودفنذهحدتوعدار هاح دفودار  ل دفتحدتمذاذ ردارفاذحا

 مماداومملأدمنممهاردخ مممذتداقومم لدارممم  نةد مماد امملأدارت اممة،د تمممذاذ ددر وذ لممذ (دفممتحدتمممذاذ د2

داذ ةدافحةدتسيداروذ لذ د ار  نذ د   تفعد فانذد د احهدت ونلنة.

(دفممتحدتمممذاذ در  ممهالردالخ نممةد مماداومملأدمنممهارداق مممذتدارممم  نةد مماد امملأدارت اممةد مم د  تفممذد3

د فانذدراذهدارج.

د

د
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د(دفتحدتمذاذ داهاذلدرلأتفذلأد   تفعدد احهدت ونلنة.4

رت ممون دارل ممسهدد مملددالهاممذلةدد مملدتمممذاذ د(داتاممذردمنذمممةد مم حدارومم احفدار اهنممةدا دارلن نممد5

دفتحدارتمذاذ د اها تفذد ارتلصدد لدت انتفذ.

(دهلامممةدم  ذ نممةدتمم تنادارفمم اتنلدالمممتفس نةد)فمم اتنلدار فلاممذهدد مملدمممانلأدار  ممذلأ(،دال مملد6

ل د اذرتممذرودمنمممفعدفممودتتانممعدار مم  لأد مملدفنممذهحدا اممذلأدارو فمم لدد مملدار  ممدارممافدمممن ل ردد

دار ذرو.

تتمم نلد  مم ا دارممهف دالر تل  ممودار ات مملحد مماداممسلأدارتتاناممذ دد مملدارف اتمم دارا نممةد ارتممود(د7

دتوللأدار  هردد لداتسردتذعداتمذاسدار  لفود فودخفد   دن ذه.

د.لنةد ارل اتيدار  ت ةدره دار  ل (دتاهنعدتمفنس د  لفنةدا  ذادار هاح دالمت  ذ8

هد تف ممةدت  ممادتممذ  وداتذ ممذ دار  ممل د مماد(دارتلذ ممهد مم د ممل ذ دتممم نعد تا  ممةدق  ممذ9

ارت ممم لأدد ممملد فانمممذد ا ممم  ذ دد مممهداممممتاهاعداراتذ مممذ دفمممود ات ممم دار تمممذدعد ار تمممس د

دارتوذلنة.

د(دار مممذخ ةدفممود اممذهلحدارا ممجدار ل ممففدارللا ممود)ت  نمملأدار  ممذلن دار مم نلحد ار ت مممتة10

د(.ارت  نلأدارم  و د

ارهلامممةدرتلفنممفد اممةدارو فمم لد تتانممعد(دتاممهنعد ممل ضدتممم ةدر لممسجد ارمممفلدق مملاضد11

دار   لأدار ذرود وايدالنهادذ .

(دتمملتد مممفذها دمنمممهارد ت افامممةد مم دات مممذعد  امممذهئدار ممملنلةدا مممس نةد ممم دتامممهنعد فانمممذد12

د خهانذد ن ة.

اتذاممذ دار مم ذاد مماداممسلأدادت ممذهدار هاحمم دا و ممةدارت ممم دفممودا ممهالد(دفممتحدالدت ممذها د د13

د  ذ ذ د اهنةدرت جدار فذل . 

د(دا هالداتذ ذ داحت ذاداه ادلم عداذر ماةدق تذيدار هاح دار انلحد ار  نفح.14

(دتتمم نلدامملا لدارت  نمملأداق مم لدت مم اد تفاممةد مم دار مملنلةد ارتممودتل مملأدا مم لأد تمم اففد15

دد لدفتحدارتمذاذ دا و ة.

امممت  ذلدتممممذاذ دالممممت  ذلدا  مممذلن دت   نمممةد  ممنلحد  ت ممممتةدالوممملأدر ممم ذادتتانمممعد(د16

دد احهد لتفلةدت و دد لدفتحد  لأدت جدارتمذاذ .

(دد ممملأدت مممس دمدس نمممةد   فمممةد  وفمممةدارممملد ذفمممةد ممملاححدار وت ممم در تللنممم داذرامممه ذ د17

دار  لفنةدار تفاةد  دار لنلةدا مس نةد ارتودت ذميد سد  فع.

د

 الية ترويج المنتجات المصرفية:تماد اع -ب
ر ممممم  ا دارنممممةدار  ممممل دفممممود وممممذلأدتممممل نلداراممممه ذ دار  مممملفنةدا مممممس نةددمممممت  ا

د ممملد مممل لحداادت ممم ادخ مممذ ادت مممجدارامممه ذ دامممذراليد مممادارفامممذحاد(د2023,2022,2021)

 ار تلمممذ  ناد تمممميدتانلمممةد  ممم رداراه مممةدار  ممملفنةدار اه مممةد ارمممجدر ممم ذادت ممم لأدارفامممذحاد

 تومممذ دار  ممملفنةدانمممملد ممممف رةد ا مممذدنتامممعدتذرمممةدال ممماذردار ت  امممةد ت ممم ادارنمممةدد ممملدار 

دار  ل دفودتل نلداراه ذ د ار  توذ دار  لفنةد ذلتو:

نعد ذفممةدفممتحدفممل ردوهنممهحد خممود مماداخممعد  مم ا داراممه ذ دار  مملفنةد نممتعد مماداسرفممذدتاممهد-1

د  لأدار  ذمي.ت افذدارل سهد ار  تاةد اه تفعداذراراه ذ دار  لفنةدارتودند
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 مممعدارت دنممةدار  مملفنةد ت ذنممةدارو فمم لداممذرتللن ددمماد  ممذتذ دار  ممل د ارتممل نلدد نممذعد-2

دمممادار  تومممذ دار  ممملفنةددمممادتلنمممعد  ممم ا دالت مممذلأدامممنادار  مممل د ارفامممذحاد)ار   ممم د

الر تل  مموداراممذصداذر  ممل ،د  ا ممم دارت ا مملأدالوت ممذدودارفمممنردامم ج،دار مملاردا دس مممو،د

دنةد ارتللنفنة(.ار  تذ دالل ذه

فمموداق ممذ ادارلذ ممةد ا ممذدنتاممعد(د ت فنلفممذدATMارل مملأدد مملد  مملدخوفممفحدار مملا دالرممود)د-3

 ممليداراه ممةدار  مملفنةد ممادارفامم ادق مملاضدارمممتيدا دت مميد  مم دتمممذيدد مملد ممه دد اممهخ

دارن ع.

  ممذعدارتممم نعدار  مملفودالر تل  ممودرسمممتفذهحد  ممذداتذتممسدال تل نمم د ممادم  ذ نممةددد مملارل مملأدد-4

تامممهنعدارامممه ذ دار  ممملفنةدالر تل  نمممةد مممذرتت نس دار  ممملفنةد اه مممةدار  اذنممملأدا دارلممممذحلأد

دار  نةد  نلخذ.

ت فنممماداراممملا لدارتهلنانمممةدرتأخنممملأدار ممم  فنادار  ممملفننادرت فنممماداممملا لدارتمممم نعدر امممه ذ دد-5

 لفنةد متااسد ا ذدنتاعداقخها دار  لفنةدار لم  ة.ار  
د

دداستقطاب الودائع وكيفية توظيفها: -ج
دنممتعار ت  اممةددالمممتلاتنونةر مملضدامممتاتذيد هاحمم دارفاممذحاد  نفنممةدت  نففممذدا ممذدنتاممعداقخممها د

دادت ذهدالتو:

فحدارتمممودومممايد مممهالا دارفامممذحاد مممادامممسلأدتامممهنعدار  تومممذ دار  ممملفنةدالممممس نةدار ت نمممدد-1

نتتذوفمممذدالفممملاهد ارتمممودت ممما داتتنذومممذتفعد ل امممذتفعد تتامممعداقخمممها دال ت مممذهنةد الوت ذدنمممةد

دار لم  ة.

ت  نمممةدارممم دودالهامممذلفدرمممه دارل مممسهد تل مممنهدمممم   نذ دال فمممذ درمممهنفعد ارمممجد ممماداوممملأدد-2

ارمملددامممتاتذيداق مم الأدارفذح ممةد نمملدار مممتاه ةد دممهعدال تفممذردافممذداذ ممةدت ممجدارتممودلدتتوممس

دار  ذل دارتا نهنةدامايدتلذ  فذداذرلال.

امممتتهاثدخه ا د  مملفنةدممممس نةدوهنممهحد تتمممناداراذح ممةد  فممذد ارممجدافممه دوممايدار فنممهدد-3

 ممادار مم الهد ت ونففممذد مماداومملأدامممتاها فذدا مم لأدنول فممذد ممذهلحدد مملدت تنممةد ا مماذردتذوممذ د

ارت نمملا دارتممودت ممفهخذدارانحممةد ل اممذ دد سحفممذد ممادوفممةد ت  ن فممذد ممادالمممت لالد ارت نمم د مم د

ار  مملفنةداذ ممةدفن ممذدنتل ممعد  فممذداذر  ذفمممةدار ممهنهحدد مملدت مممن دارت ممةدارممم  نةدار  مملفنةد

د ادوفةدخال .

  مملدارمم دودار  مملفودا مممس ود تتمم نلد اممةدارفاممذحاداممسداذدتاممذللادار  ممذعدار  ذممميدر ت  نممةدد-4

دال ت ذهنةد ارتاهعدالوت ذدودار ت  ي.

تامممهنعدارامممه ذ دالوت ذدنمممةدارتمممودتممممفعدفمممودتتممم نلد ت انمممةداتتنذومممذ دار وت ممم د مممادامممسلأدد-5

دةدقفلاهلاداق  لدتذوةد  فع،د  ذلتو:ر اه اراه ةدا

د

د

د

د
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القسم المسؤول   الخدمة التسلسل
 عن التنفيذ

ارت  نمممملأداذر ممممنغدا مممممس نةد)دار فالدممممة،دار مممممذ ذح،دد1
ارمممم ع،دالمت ممم ذر،دالومممذلح،داراممملضدارتمممما،دداممم هد

د ذرنةد مذدهح(

د معدارت  نلأد

 ممم حد لااتمممذ در  ممم ات نادارممملا انادا ممملاهد تمممها دد2
دم  نةدفودار و لذ دارم  نةدارتهن ة

د معدارت  نلأد

الدت ممذها دفممتحدالدت ممذها دار مممت هنةدر فاممذحاد دفممتحدد3
دار مت هنةدارت   نة

 تهحدد–ارامعداره رود
دالدت ذها دار مت هنةد

فممممتحدتمممممذيدار هاحمممم دالمممممت  ذلنةد)ار هاحمممم دار ذاتممممة(دد4
د(د فل12ا دد6ار ت اةد ار انهحدر هحد)

ددددد  نذ دارفل رد
)دفل ردار  ل (ددد

ارافن ةدد د معد
دالمت  ذل.د د

ارت  نلأد دارامعد معددا هالداتذاذ دار  ذاداراذلونةد5
داره رو

(د ارتممودتمم فلدATMا ممهالداتذ ممذ دار مملا دالرممود)د6

ر ل ممسهداومملاهدار لممذ س دار ذرنممةدفمموداق ممذ ادارلذ ممةد
تنممممثدنمممممتتن دارفاممممذحادار  مممم لأدارمممملدتمممممذاذتفعد

دار  لفنةد اداولأدمتيدار ا ه.

د– معدار هف دذ د
 ل فداه ذ د
دار لا دالرود

 مممل ذ داراتمممذرددتممم تنادل اتممميد ممم  فوداره رمممةدا دد7
اراممممذصد مممماداممممسلأدارفنممممذلا دار نها نممممةدر مممم فالا د
 ارمممه احلد ار مممل ذ د ت مممون د   فنفمممذدد ممملدتممم تناد
ل اتممافعدفممودار  ممل د  ممذدنتممنحدرفممعدمممتيدل اتممافعد
ا اممممتةداتذ مممةدارمممهف دالر تل  مممود مممادامممسلأدخوفمممفحد
ار مملافذ دالرنممةد  ممارجدارممهف ددممادتلنممعد اممذتدارانمم د

(POSدار تممم فلحدتممم لأدارلمممذ)رعد ارتمممم  دداممملد ممما ذ د

دال تل ن .

د– معدار هف دذ د
 ل فداه ذ د

ار لا دالرو،د معدد
ارت دنةدار  لفنةدد
د ت ذنةدارو ف ل.د

ا مممهالداتذ مممذ دارممممفلدالر تل  نمممةدر  ممممذفلنادرمممهف دد8
ار  ممتلنذ دفمموداراممذلجداممهلد ممادامممتل ذلأدار اممهداممسلأد
ارمممممفلد)توممممفدارتمممماا ل،دتوممممفدارف ممممذه ،د  ممممذلن د

ذلن دارهلامممممة،دارتممممم  (، ارجدرتا نمممملأدارلممممسج،د  ممممد
 امممذتلدت ممملأدار اممم هدامممسلأدارممممفلد تممم فنلدارنمممةدهفممم د

دار تل  نة.

د– معدار هف دذ د
 ل فداه ذ د
دار لا دالرود

ارمممها لأد  ممممت  لدفمممودار مممل ذ دارل مممن ةد مممادامممسلأدد9
 مملاهدت ممصدامممفعدفممودار  ممذلن دار انمملحد  ممارجدد ممهد

نولمممملأدا دممممساددممممادتمممم فلدامممممفعدرس تتممممذيد  ممممذد
ار  ممل د  مملنجد مم دت ممجدار ممل ذ دتذر ممذداادد مملأد
خممممالادار ممممل ذ دلدنتلممممذلضد مممم دات ممممذعدار مممملنلةد

دا مس نة.

رافن ةدد معدا
د المت  ذلد
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ا  ممممذهد ممممل ذ دتوذلنممممةدتاممممتصداذرتوممممذلحدارلذ ممممةدد10
د  ل ذ دامت  ذلدداذلنةدت  اد ذر ةدر   ل 

ارافن ةدد معد
د المت  ذلد

  ممممل دد مممملدا  ممممذهدال ممممذ لد  مممملفوداممممذصداذرد11
 للفممةدل ممنهدتمممذاسدارف اتمم دارا نممةدت  ممادارفامم اد مماد

ار ل   ممممذ دارتممممودنلنممممهد للفتفممممذد مممماد  نلخممممذد مممماد
دمت اذ د انهادذ د  اذر فذ.

 معدت   ر ونذدد
دار ل   ذ د

ار  مممذل ةدفمممودار   مممةدالر تل  نمممةدرتمممها لأدارل مممس دد12
 تممها لأداق ممم الأدامممنادار  مممذل درا مممعدمممم  د مممل د

 دامممهلد ممماداقمممم ا د نممملدار تل  مممودامممنادار  مممذل
ارلممم نةد فنممذهحد ممهلتفعدد مملدانمم دارل ممس در  ممل ذ د
 فنممذهحد مممهلحدار  ممل دد ممملدتمم فنلدارامممه ذ دار ذرنمممةد

ارتمممم ال دد–اقف مممملأدر ل ممممسهد)ت مممملن دارل ممممس د
دارهاا نةد اراذلونة(

 تهحدد–ارامعداره رود
دار نلفةد

نمم  ناداراذ ممةداتت نمملأداق مم الأداممه ادداه ممةدار نمممتلاد13
دتمذيد  لفودارلدو ن دا تذهدارلذرع

دارامعداره رو

د معدارت  نلأدد اه ذ د ا  ةدر  مذهدد ذلن  د14

 

 : قسم التوعية المصرفية وحماية الجمهور مهام ومسؤوليات -د

ر فاذحاددادتلنعد لامذ ددتاهنعدار ل   ذ دار ذ  ةدداداراه ذ دار  لفنةدارتودناه فذدار  ل دد-1

دت فردر فاذحاد  ارجدد لأدر تذ دت  نتنةد ال ذهنةدرت دنةدارو ف ل.د

دد.ت  نحدمنلدارل لأد ا وذفا دار لذ س دار  لفنةد-2

ددد.تاهنعدت  نتذ دت لأدار تت اذ داراذ ةداذر لذ س د ال ذها دارفاذحادلمتاهاعدو ن دتا  فعد-3

ارالنهدالر تل  ودددد-د ست ذ د ادارفاذحاددادتلنعد)ارفذت دار اذلأددامتااذلأدو ن دخ  اردار  ذ  د اردد-4

دد.نه نذ(د ارل لأدد لدت فذد اااخذدالنادالدتاذلدد-

تف دتعدارفا ادفودااهاهدارلخفد ادهاهدا دس ذ دارتل نونةدروايدارفاذحاد ارتلل دد لدتانلةدددد-5

د.  ذتذ دار  ل 

دذ ةداذرفا اد    دتملنيدخفد ل   ةددادارفاذحا.اذر    داراددارملنةارتلذ لأداأ  لدهلوذ دد-6

د

د

د

د
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 ور الخامس: هيئة الرقابة الشرعية المح

 :  هيئة الرقابة الشرعية مسؤولياتمهام و
 

(داوت ذدذ دفودارم ةدد لداق لأدر تذالةدالرتفاعدار لدودد6نويداادتلاهدخنحةدارل ذاةدار لدنةد)دد-1

اوت ذردر  ذ  ةداق  لدارتذلحةد ارلذو ةد تتلنلد تذ لدرل  نذ دار  ل ،د    ذدتت يدال لدداهدد

داوت ذدذ دا  لأدن  عدخفدااتسفذ دفود وفذ دار  ل.د

 تذاةدارهرنلأدالل ذهفدارافدنت  ادخم  يدتاهنعدت يدارفت  د اد الأدار ؤممذ دا هالنةدارتذالةدددد-2

ادالرتفاعدارفل وداأفد لالد ذهلدر   ل دارلدخنحةدارل ذاةدار لدنة،د تمننلداوت ذدذتفذد ارنةدارتأ هد 

د ادخنحةدارل ذاةدار لدنة،د ارتأ هد ادارمولأدارت  ناودار  ت يداتنذدًار تف  د ل نذدً ار تل  نذً.د

ار  افاةد ادت ذهدار  ذحعدار تل اةداذراه ذ داروهنهحد  لاولةدار  ذحعداراهن ةد ار  ذه ةدد لدارلا هدددد-3

داراذ   نةدار متاه ةدفودار لذ س دارتوذلنةدر   ل . التفذ نذ د  نلخذد ادار مت ها د

   داتةدم  نةدتت  اد نذعدخنحةدارل ذاةدار لدنةدات ونسدخ  تةدار  ل د لدنذدً  لا اةد ه دددد-4

دارتفا سداالالا دخنحةدارل ذاةدار لدنةد دهعد اذرفتفذ.

  اد تفاةد  دار لنلةدا مس نةددتاهنعدا تلاتدارت  لأدار لدنةدار    ةدر  ذ لأدار لذ س دار ذرنةدرتددد-5

د منوذهداراهاحلأدار  ذماةداسلأدار هحدار  ذماة.د

تاهنعدارلخفدار لدودفوددهعد اذرفةدارا ادهدار ذرنةدر  تت اذ دار لدنةد ارتأ هد ادارتفاعدار  ل ددد-6

ار  ل فذ داذتتمذيدارامذحلد اللاذتدا  لأدتاناوده ادت  نلأددادتلنعدمافذهدالضدارل احهدا دد

داسلأدمنلداقهاهد الهدا تفذهلا.

دال لا دد لدتلناةداتتمذيدارف ذحد ت فنلفذد انةدخ  الأدخال د  وفةدرلأد ذلأدارانلنة.دد-7

دااهاهدارلخفدفود لدنةد  ذهلدار ا غدار هف ردرفنذهحدلخردار ذلأ،د ادتاذلدارجد لتذدًر تتفذ.د-8

فودد-9 ار دود ار  ل د   لد ر   فود الل ذهد ارت  نلأددددتاهنعد ا مس نةد خه ا د ارتلانةد  اذهئد

دا مس و.د

دارته نعدار لدودارهاا ودفودار  ل د فل دس.د دالتسردد لدتاذلنلد معدارل ذاةدد-10

ار  لدفوداق  لدارتودت   دافذد ار تذرةدارنفذد اد و ردمهالحدار  ل د ادهاهدارتاذلنلدارسف ةدددد-11

داارج.
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تالنلدداد  ذتذتفذد ددد-12 ارلد مذخ وددتاهنعد ار لنلةدا مس نةد اأت ذعد ارتفاعدار  ل د داد ه د

  ارجدتاهعدتاذلنلده لنةدارلدارا جدار ل ففد ار هنلددددار  ل دفوداوت ذدفعدارلذعدارافدنلاهدم  نذًد

دار ف ضد  معدارل ذاةد ارته نعدار لدودارهاا و.

دار  ذه ةدد لد  ذهلداق  الأدار هف دةدرفنذهحدلارد ذلأدار  ل .د-13
د

ن  ادرفنحةدارل ذاةدار لدنةدا ذ ةدملدت  ادد  :هيئة الرقابة الشرعيةامين سر    مسؤولياتمهام و

د ف تفذدت  نعداد ذلأدخنحةدارل ذاةدار لدنةد اداسلأدالتو:د
 

دتتهنهدتذلنلادالوت ذدذ .د-1
د.امتسعدارت اذ دار لاهددل فذدد لدخنحةدارل ذاةدار لدنةد-2
اوت ذدذ دخنحةدارل ذاةدار لدنة،د  د ل لحدت  نعدالاتسفذ دفود وفذ دار  ل،ددتتلنلد تذ لدددد-3

د تل نعدارفتذ  دارتودتا عداأ هلخذد ار  ا ن دارتودتعدته نافذ.د
دتاهنعد تذ لداوت ذدذ دخنحةدارل ذاةدار لدنةدارلداروفذ دارل ذانةدارهاا نة.د-4
دارهاا ود  فت ودارا جدار ل ففدارللا و.دتاهنعدار تذ لدد هدت افذد اد الأدار ه عدار لدودد-5
ارهاا ود  تذالةدت  نذ دخنحةدارل ذاةدار لدنةدددد-6 اتاذلنلد معدارل ذاةد ارته نعدار لدود التتفذ د

دا أ فذ.د
ارا جدددد-7 ر فت ودخااد من ذتذ د اتذتتفذد فنفذد اد ار لدنةد  ذد لهد ارل ذاةد ففلم د لالا دخنحةد

د ار ؤممذ دارات نة.د
د

د

 :ستراتيجية الاهداف لاا

ار لذننلدار مملدنةد ار تذمممانةدار ممذهلحددادخنحةدار تذممماةد ار لاولةدر  ؤممممممذ د تذالةدتتانعدددد-1

(د ال مممملا دد لدIFSB(د  لذننلد و رداراه ذ دار ذرنةدا مممممس نةد)AAIOFIار ذرنةدا مممممس نةد)

دتتانافذ.

  لاولمةدار  مذحعدارامهن مةد ار  مممممذه مةدد لدار  افامةد ادت مذهدار  مذحعدار تل امةدامذرامه مذ دارومهنمهحدددد-2

ارلا هد التفذ نذ د  نلخذد ادار مممت ها داراذ   نةدار مممتاه ةدفودار لذ س دارتوذلنةدر   ممل د الأدد

دارتلذ لأدافذد اد الأدا هالح.

تاهنعدا تلاتدارت  لأدار ملدنةدار    ةدر  مذ لأدار لذ س دار ذرنةدرت  اد تفاةداذر ملنلةدا ممس نةدددد-3

دوذهداراهاحلأدار  ذماةداسلأد هحد  ذماة. مند

تاهنعدارلافدار مملدودفود اذرفةدارا ادهدار ذرنةدر  تت اذ دار مملدنةد ارتأ هد ادارتفاعدار  ممل ددد-4

اذتتممذيداقلاذتد اراممذحلدا م لأدتاناوده ادت م نلأددادتلنعدمافذهدالضدارل احهد ار  مل فذ د

داسلأدمنلداقهاهد الهدا تفذهلا.

ذهدر   فودار  مممل د   ممملدار دودفود اذهئدارتلانةدا ممممس نةد خه ا دارت  نلأددتاهنعدالل مممددد-5

دا مس و.

د

د

د
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 قسم الامتثال الشرعي ومراقبة الامتثال : السادسالمحور  

  نفمةد ممممممتا مةدتتمههد امذتلددمهعدالرتفاعدامذرا ا ناددددت مذلأدار ممممملدود  لا امةدال ت مذلأ:  نفمةدال 

 اق   ةد ارتل ن ذ دار ملدنةد ار  ملنةداا دار م ةد ارج،د ت م دارت  منذ دارسف ةدرتوذ فدت جدد

دار اذتل.

 مممؤ رنةدال ت ذلأدار مملدود  لا اةدال ت ذلأ:دتا د مممؤ رنةدال ت ذلأدار مملدود  لا اةدال ت ذلأدد لدد

دهالحدارت فنانةد و ن د   فودار  ل .دذتعد و ردا هالحد ا 

 : مسؤولياتالمهام وال

 لاولمممةدمنذممممذ د موممملاها دالرتمممفاعدر ممملأدارل  نمممذ دار  ممملفنةد تتهنمممهد امممذتلددمممهعدد-1

ال ت ممذلأد ا تمملاتدارتلممهنس دارسف ممةدد نفممذدا مم لأدتالنمملد ل مم ادارمملدرو ممةدارتممه نعدار  ا اممةددمماد

دذتلد  معدارل ذاةد ارته نعدار لدودارهاا و. و ردا هالحد اذرت منعد  د معدمهالحدار اد

د تذالممةدتتانممعداتممةدت فنمماد لممذننلدخنحممةدار تذممماةد ار لاولممةدر  ؤممممذ دار ذرنممةدا مممس نةد-2

(AAOIFI)لممذننلد و ممرداراممه ذ دار ذرنممةدا مممس نةد   (IFSB)اذرت مممنعد مم دار و ممةدار  مم  ةدد

 (.29/1/2019فودد10000/4/122ا  ويدال لدا هالفدار ل عد)

(د  لنممذلدار تذممماةدا مممس ودIFRS9)د تذالممةدتتانممعد ت فنممادار لنممذلدارممه لأدرلإاممس دار ممذرود-3

(FAS25داذرت مممنع) (فممودد10000/4/166 مم دار و ممةدار  مم  ةدا  ومميدال مملدا هالفدار ممل عد

 د(.دد3/2/2020

 ودر   مممل د  مممارجد لا امممةد مممه دارتمممفاعد و مممردا هالحد ا هالحدارت فنانمممةداذر  مممذعدارمممهاادد-4

د.اراتةدارتهلنانة

د تذالةداق   ةداراذ ةداذر  ل د ار تل اةدا  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيد خوداراذح ةدد-5

اره رنةداا داق  لأددBLACK LISTارمد)ددار ت نة ارا احعد ارمد)(د ارمد)OFACدداقو انةد  World(د  ذح ةد

Check(د ارتودتتت فدد لد ذح ةدارمنذمنناد خ تذيدار  ذ يدارل نذد)PEPS(د   ذعدارمد)AMLدد)

ارافد اداسرسدنتعد تذالةدارتل ذ دارن  نةدر فاذحاد  لذروةد ذفةدارت انفذ دفودار  ذعد اد الأدار ا رنادد

( ارمد ارFIRCO   ذعد خم ذهد داد ر اتثد اقل(د ارا احعد افعد  اد ه رنذدً  تاسد ار ت  لحد ارتذرنةد ددددددددددالةد

ار  لفنةدBOE LIST،ددEU LIST ،دUN LIST، OFAC LIST)ددارم اذرت ال د اراذصد (د

 اراذلونةد.د

امممتااذلأدار وممذادارتفتن ممنةدارتذالممةدر ا ممجدار ل ممففدارللا ممود تمممفنلأد ذفممةدا ومملاها داراذ ممةدد-6

داق رنذ د ار ل   ذ دار ت  اةد اد ا فع.ال  فذد ت فنلدد

ارت ممممنعد ممم داراممممعدارامممذ   ود ارتأ مممهد ممماد ممممت  دارتمممفاعدار  مممل د مممادامممسلأدتلذ هاتمممسدد-7

 ار  لفنةد ا هالنة.

تتمممهنثد ذدمممهحدارانذ مممذ د ارتل ن مممذ د ار ممم ااتد اق   مممةدار مممذهلحددمممادارا مممجدار ل مممففدد-8

حدانذ مممذ داذ مممةداذلد ذ مممذ دارتمممودنلت مممهخذدارللا مممود اروفمممذ دارل ذانمممةداقامممل د  مممارجد ذدمممه

دار  ل دفودد  س.
د
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 التدقيق الميداني: 
نمممتعدتمممه نعدا ممممذعد فمممل ردار  مممل د مممادامممسلأدارفنمممذلا دار نها نمممةد تمممميدارومممه لأدارف  مممود

ر فنممذلا د ارتممودتت مم اداامماددن ممذ دد مم احنةدرل  نممذ د  مملفنةد تتهنممهد ممه دارتممفاعدا مممذعد

اذرتل ن مممذ د اق   مممةدار مممذهلحددمممادارا مممجدار ل مممففدارللا مممود اروفمممذ د فمممل ردار  مممل د

دارل ذانةد فتذ  د  لالا دخنحةدارل ذاةدار لدنة.
د

 :التدقيق المكتبي
نممتعدارممجد مماداممسلأدار  ممذعدار  مملفودتنممثدنممتعدارتممه نعدد مملدارتمممذاذ د ارافا ممةد ار مم ه  د

 تأ مممهد ممماددمممهعد وممم هدر   مممل د فتمممصد  لاولمممةد ذفمممةدار  مممذلن د  لذن مممةدار نفا نمممةدر

دتمذاذ د اذرفة.
د

  :المتابعة
ا تذالممةدارتاممذلنلدار  تانممةد ار نها نممةد اوذاممذ داق مممذعدد مملدار ست ممذ دارمم الهحدفمموددامممعل مملأدارند

خممالادارتاممذلنل،د ارتأ ممهد مماد لذروممةد ممذد لهدفنفممذ،د  ممارجدارتأ ممهد مماد لذروممةدار ست ممذ دارمم الهحد

ذعد فممل ردار  ممل ،دم ممذفةدارمملد تذالممةدار تمميدار ممذهلحدفممودتاممذلنلداق مممذعدارل ذانممةدرو نمم دا مممد

 مممادموممملاهدارمممسفعدد ارتأ مممه ممماد اممملأدارا مممجدار ل مممففدارللا مممودا داروفمممذ داراذلونمممةداقامممل د

دد نفذ.دد

د

 تقارير قسم الامتثال الشرعي ومراقبة الامتثال:  
ار ل ممففدارللا ممودف مم نذد(دتالنمملد مممعدال ت ممذلأدار مملدود  لا اممةدال ت ممذلأدار لممملأدارمملدارا ممجد1

 ارممافدن  مملأد تت اممذ دارتممهداقه مملد ممادار ل   ممذ دار اومميدا لخممذد مماداومملأدارتلممل دد مملد ممه د

ا ت مممذلأدار  مممل در اممم ا ناد ارتل ن مممذ د ار ممم ااتدار مممذهلحد مممادارا مممجدار ل مممففدارللا مممود

،د،د و ممردا هالح،دخنحممةدارل ذاممةدار مملدنةفدار ل   ممذ دارت  ن نممةددممادار  ممل ار ت مم اد) مم ود

ا هالحدارت فنانممة،د مممعدمهالحدار اممذتل،د مممعدارل ذاممةد ارتممه نعدار مملدودارممهاا ود،د مممعدا اممس د

دمماد ممملأداق مم الأد ت  نمملأدا لخممذي،دار ممميدار لنذلنممة،دارت  نممةدا هالنممةد،دارامممعداراممذ   ود،د

 ممممعدال ت مممذلأدار ممملدود  لا امممةدال ت مممذلأد،داراممممعدارمممه رو،دار مممل ذ دارتذالمممة،د ممممذخ ذ د

دل .ار  

(دارتالنممملدارف ممم ودار ل ممم ادارممملد و مممردا هالحددمممادتلنمممعدرو مممةدارتمممه نعدار  ا امممةدد مممس،د2

 اذرت مممنعد مم د مممعدارل ذاممةد ارتممه نعدار مملدودارممهاا ود  مممعدار اممذتلد تممميداروممه لأدارف  ممود

در فنذلا دار نها نةدار ت  ا:

ال ت ممذلأد ا تمملاتدخ(د لاولممةدمنذمممذ دالرتممفاعدر مملأدارل  نممذ دار  مملفنةد تتهنممهد اممذتلددممهعد

ارتلمممهنس دار  ذمممماةد تمممميدارومممه لأدارف  مممودر فنمممذلا دار نها نمممةدق ممممذعد فمممل ردار  مممل د

دار لهحد اد الأدارامعد ار  ذه دد نسد اد الأد و ردا هالح.

ي(د تذالمممةدا ممممذعد فمممل ردار  مممل دامممأولاهدارمممسفعدتممم لأدار ست مممذ دارممم الهحدفمممودتامممذلنلد

دلاها دارت تنتنة.اق مذعدارل ذانةد ارتأ هد ادا ود

ج(د لا امممسد مممه دارتمممفاعد و مممردا هالحد ا هالحدارت فنانمممةداذر  مممذعدارمممهاا ودر   مممل د اتمممتد

دتهلنيدار   فناد تتانعد لذننلدارت   ةدفودار  ل .
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ده(د تذالةدا هالحدارت فنانةداذلرتفاعدفود لالا د فتذ  دخنحةدارل ذاةدار لدنة.

ار ممذهلحددممادارا ممجدار ل ممففدارللا ممود ا مملدارتلممذ نعدد(دادممهاهدتالنمملدف مم ودتمم لأدالد ذ ممذ 3

ار  فمماحد  نمملدار  فمماحد اروممذلفدارل مملأدد مملدت فنمماخذد لفلفممذدارمملدرو ممةدارتممه نعدار  ا اممةددمماد

د و ردا هالح.

(دتالنمملدف مم ود اذرت مممنعد مم د مممعدارل ذاممةد ارتممه نعدار مملدودارممهاا ودر تتانممعد مم دفلذرنممةد4

نلأ،د الرتممفاعداممسداومملاهدتانممنعداممذصدا مملأد مممعدنلفمم دارمملدارتممهد مماد اممذتلدارت مم دمتممذلتتانممعد

درو ةدارته نعدار  ا اةدداد و ردا هالح.

(دتالنمملد  مم دممم  فدتمم لأد اممذتلددممهعدال ت ممذلأداراممذصداذر  ممل د ار ت مم ادارلا اممذ د5

د ار لا ذ دار فل  ةدد لدار  ذل د ا ولاها دارل ذانةدارسف ة.

(دتالنمممملدممممم  فد اذرت مممممنعد مممم د مممممعدارل ذاممممةد ارتممممه نعدار مممملدودارممممهاا ودار ت مممم اد6

دددددار ممممممهنلدار فمممممم ضد ا هالحدارت فنانممممممةدامممممممت ذهادارمممممملد ؤ مممممملا دارلحنمممممممنةخهاهدتانممممممنعد

(key performance Indicators در  ممممممممهنلدار فمممممممم ضد ا هالحدارت فنانممممممممةدار لممممممممهحد)

  اد الأد و ردمهالحدار  ل .

د. لا اةدت فنادامتلاتنونةدمهالحد اذتلدارمن رةرم  فددلد(دادهاهدتالند7

دار اذتل.هالحدارلذ ةد متلاتنونةددال لا اةدت فناددرم  فددادهاهدتالنلددد(8

(دادمممممهاهدتالنممممملدمممممم  فدتممممم لأد مممممميدا ومممممذفداتمممممةدارتمممممهلنيدارمممممم  نةداراذ مممممةد9

داذر  ل .

داذر  ل .(دتالنلدم  فدت لأد ميدا وذفداراتةدالمتلاتنونةداراذ ةد10
د
 

 : والتطويرالتدريب 
ر   مممل داذرت ممممنعد ممم د مممهنلد ممممعدال ت مممذلأدار ممملدود  لا امممةدتهلنامممةداراتمممةدارادمممهاهددنمممتع

ت ممم لأدو نممم د  مممذتذ د خ   مممةدار  مممل د د ممملد ومممسدارا ممم صدت مممجدارتمممودتتل مممعددال ت مممذلأ

ال  نممذ د ممملأداق مم الأد ت  نمملأدا لخممذيد ارتممهلنيدد مملدد  نممذ دار ممنلفةدالمممس نةد  اممذهئد

ار مملنلةدا مممس نةد فاممسدار لممذ س دا مممس نةد تتانممعد اممذهئدارت   ممةد نممتعدا ممتلاجدو نمم د

 اذ ممةدهاامملأد اممذلجدار  ممل د  ممارجدارممه لا دار  لاممهحدارلممذ  نادفممودار  ممل دفممودارممه لا دار

داذلجداراتلد اذرت منعد  د تهحدارتهلنيد ارتت نلدارتذالةدر   ل .
د

 الأهداف الاستراتيجية:

هد امممذتلددمممهعدالرتمممفاعدامممذرا ا ناد اق   مممةد ارتل ن مممذ دار ممملدنةدنمممدتتهالممممت لالدد ممملدد-1

ارت  مممنذ دارسف مممةدرتومممذ فدت مممجدار امممذتلد  مممارجدتو ممميدد لفممم  ار  ممملنةداا دار ممم ة،د

ار  مممل در امممذتلددمممهعدال ت مممذلأدار  ا امممةددمممادار امممذتلداراذ   نمممةدارتمممودتلممملضدار  مممل د

وممةدارف مملأدفممودالرتممفاعداذرفتممذ  درلا اممذ دت  ن نممةدا دتتانممعدامممذحلدت مملداممم لةدار  ممل د تند

 اراممملالا دار ممملدنةد  مممارجداراممم ا ناد ار ممم اححد ارا ادمممهد اق   مممة،د تاممم د ممممؤ رنةدال ت مممذلأد

دد لددذتعد و ردا هالحد ا هالحدارت فنانةد و ن دار   فنا.
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ال ت ممذلأدار  مملفودر مملأد ممادار  ممذتذ دارتمموددرتتانممعدا مم لحده لنممةدارامممعمنذمممةددتتممهنثد-2

 ممذلأدر لممذننلدار ذرنممةد ار مملدنةداره رنممةد ار  ممذتذ دارتممودتت  فممذد لممذننلدتتانممعدال تدتت  فممذدا

دد لد ذدنأتو:ددد لدار مت  دار ت ود اره روداذلدت ذه

د(.2004(درم ةد)56 ذ  ادارا جدار ل ففدارللا ودل عد)

د(.2004(درم ةد)94 ذ  ادار  ذل دل عد)

د(.2015)(درم ةد43 ذ  ادار  ذل دا مس نةدل عد)

د(.2015(درم ةد)39 ذ  اد  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيدل عد)

د(.1984(درم ةد)30 ذ  ادارتوذلحدل عد)

د(.1997(درم ةد)21 ذ  ادار ل ذ دل عد)

د(.1997(درم ةد)22 ذ  ادار ل ذ دل عد)

ار مم ااتدارل ذانممةدر   ممذل داا مم صد  ذفتممةد ممملأداق مم الأد ت  نمملأدا لخممذيدار ممذهلحد

دا جدار ل ففدارللا و.دادار

دارتلذ نعدار ذهلحددادارا جدار ل ففدارللا و.

دار  اححد ارتل ن ذ داا دار  ةد ار ذهلحددادار ؤممذ دار ذرنةدا مس نة.

د لذننلدخنحةدار تذماةد ار لاولةدر  ؤممذ دار ذرنةدا مس نة.

د لذننلد و رداراه ذ دار ذرنةدا مس نة.

الرتمممفاعدر ممملأدارل  نمممذ دار  ممملفنةد تتهنمممهد امممذتلددمممهعددمنذممممذ د موممملاها د لاولمممةد-3

دالرتفاعد ا تلاتدارتلهنس دار  ذماةدد نفذ.

 لا اممةد ممه دارتممفاعدار  ممل داذر  ممذعدارممهاا ود اراتممةدارتهلنانممةد تتانممعد لممذننلدارت   ممةدد-4

دفودار  ذل دا مس نة.

د(AAOIFI)دتتانعداتةدت فناد لذننلدخنحةدار تذماةد ار لاولةدر  ؤممذ دار ذرنةدا مس نةدد تذالةد-5

اذرت منعد  دار و ةدار    ةدا  ويدال لدا هالفدد(IFSB)   لذننلد و رداراه ذ دار ذرنةدا مس نة

 (.د29/1/2019فود10000/4/122ار ل عد)

(ددFAS25(د  لنذلدار تذماةدا مس ود)IFRS9)دار ذرودرلإاس ددو تذالةدتتانعد ت فنادار لنذلداره رد-6

د(.ددد3/2/2020فودد10000/4/166  دار و ةدار    ةدا  ويدال لدا هالفدار ل عد) اذرت منع

د.ت فناداتةدارل لأداراذ ةداذرامعدر  ذادال ت ذلأدرو ن دارا ا ناد ارتل ن ذ دد-7
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 دالإرهاب: قسم الإبلاغ عن غسل الأموال وتمويل السابعالمحور  

،د    دار  عدداذر  ااتداراذ ةداامعد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيدددالرتفاعن  ادارامعد مؤ لأددادد

ارهاا نةدار  ذماةدر تتانعدارم نعدر ت لنلذ د ار  ااتدارل ذانةدا ذدن ت لأدد لدارمنذمذ د ا ولاها د

ر  ذفتةدد  نذ د ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيد  د لاولةدخالادار  عدا فةده لنةددار اويدت افلخذدد

ا ولاها د فنفذد اتاذاد ارا  لد ا د ار ل د اتتانافذد ا ت ذ د  اتاد الرتفاعد د لد ه د ر     د

د.دارسف ةدرتسفنفذ

 : المسؤولياتالمهام و

 سد اادتفنأدرسدار مذحلأدار فن ةدر انذعدنتلنادد لدار هنلدار مؤ لأددادخاادارامعداذلمتاسلأدفوداهاهد فذ

دافالادار فذعدد لدار ت دارافدنتاعدار لضد  سد نمت فعدارجد ذدنأتو:د

دهعدمم ذهدخنةدخد ذلأدارنسدتتلذلضد  د فذ سداذدتاذللاد هنلاد مؤ لدداد معدا اس دداد ملأددد-1

 اق  الأد ت  نلأداللخذي.

ارُ لهحد ار  ذدد-2 ارمنذمةد هلامةد ارامعد ا رنذ دنت رلد ا هالحد    د د نفذد اد الأد و رد ه د

  ا ولاها د اراتتد ت فناخذد فعد ذد    صدد نفذدفودارمنذمة.

اادن  ادرسدارتعدفودارت  لأدد لدار ل   ذ د ذفةد التسردد لدارموس دا دار مت ها د ذفةدددد-3

  تاسدافذدارتودتاهعدارنسدارتودنلاخذدلف ةدر اذ لحد فذ سدفودفتصدتاذلنلدارل  نذ د نلدارلذهنةد ار

  الت ذلأدا ادن فعد ادارلذ  ناداذر  ل درت فنادت جدار فذع.

نا عدالف دتاذلنلده لنةدارلدا هالحدارل نذدفودار  ل دا ذدنمذدهدفودفنذهحد فذهحد فذد نةد  عدددد-4

   ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيد ارتفاعدارلذ  نادافذ.د

ارل  نذ د نلدارلذهنةد تاذلنلدال تاذلادار  ذلدددل ن دمولاها دت انسدتاذلنداادت فلأدارملنةدارتذ ةدوددد-5

 مرنفذد  ذدنتعدفود أ فذد ادفتصد ماتذلد  تيد  ذفتةد ملأداق  الأ.د

فتصدارل  نذ د نلدارلذهنةدارتودتتنحدخ   ةدار  ل دارهاا نةدت فنلخذدرسد فتصدارل  نذ دار  تاسدددد-6

فنفذدارتودتلهدارنسد ادارلذ  ناداذر  ل د  ف دةداذقماذيدار اللحدرفذدا دارتودتلهدارنسد ادافدوفةدد

 اال .دد

تت  ادددد-7 ارتود اذرل  نذ د اق  الأد اإاتذلد  تيد  ذفتةد ملأد ت  نلأددارانذعد ا د خ  الأد  افةد ملأد

 ا لخذيد ارجد فاذدر   ذاجدار ل  لأدافذدفودخاادار أا.دد

اتاذادارالالا دا أادتف دارل  نذ دارتودنتانادرسددهعد و هدخفد افةدا أ فذد نويداادنت  ادددد-8

 ارالالداقماذيدارتودامت هدارنفذدفودارتف .دد
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ار  ل دفود وذلأد  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأددا تلاتد ذدنلالادلف ذدً ادتت نلد تتهنثدرمنذمةدددد-9

ا لخذيد ار  عد ا ولاها دار تالةداذر  ل دفودخاادار وذلأد ارجدافه دفنذهحدفذد نتفذد  فذهتفذد

    ا اتفذدار متوها دار ت نةد ارلذر نة.دد

ا  لا دارلذعد  تانذدً  نها نذدًد لدارتفاعدو ن دا مذعد فل ردار  ل داتتانعدخت ذعدارا ا نادددد-10

  ار  ااتدارل ذانةد ار  عدارهاا نةداذر  ل دفود أاد  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذي.د

ر لذ  دد-11 ارتهلنيد اتتد فود أاد   د اذر  ل د ار تا  ةد ا هالحد نادارتلذ اد ارت منعد  د

اذر  ل دفود وذلأد  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيد ا تلاتدارالا لدارتهلنانةدارسف ةدرت فنادد

 خالاداراتتد  تذالةدارت فنا.د

مدهاهدتالنلده لفدداد  ذتد  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيداذر  ل د دل سدد لددد-12

 ذدنلالاد اد ست ذ د اتاذاد ذدنالللاد اد و ردا هالحد اداسلأدرو ةدارته نعدار  ا اةدد سدقاهاهدد

مولاها دفود أ سد ملمذلأدخاادارتالنلدارلدهاحلحد لا اةدار نلفةد  ماةد  سدارلد  تيد  ذفتةد ملأد

اق  الأد ت  نلأدا لخذيد  ف دذدا ست ذ د  لالا د و ردمهالحدار  ل دار  ذلدارنفذد تميدد

  و.دالمت ذلا دارُ لهحد اد الأدارا جدار ل ففدارللا

الهلاجدارافدنتعدتميدار تيدار الهحد ادارا جدار ل ففدارللا ود  لالا درو ةدتو نهدخ  الأدددد-13

دا لخذاننادر فاذحادار  تاسدافعدد لدارسحتةدارم هاهد اروفذ دارلم نةدالال .د

ارللا ودددد-14 ار ل ففد ارا جد ار الهحد اد اذرتفا ذتفعد تميد تيد ا نفذهد الهد ارفاذحاد خم ذهد لف د

ارلم نةدد ارم هاهد اروفذ د ارسحتةد ار  تاسدافعدد لد ر فاذحاد   لالا درو ةدتو نهدخ  الأدا لخذانناد

دالال .د

(د ارفاذحادخ تذيدار  ذ يدارمنذمنةددOFAC تذالةدخم ذهدارفاذحادار هلونادد لداراذح ةداره رنةد)دد-15

(PEPsد.)د

وداراذصدا  تيد  ذفتةد ملأداق  الأدد تذالةدار متوها د اداسلأدارها لأدارلدار    دالر تل  -16

د ت  نلأداللخذي.د

نلت هدارامعدفودد  سدد لداق   ةداراذ ةداذر  ل د ار تل اةدا  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدددد-17

(ددOFAC(د ارا احعداره رنةداا داق  لأداقو انةدارمد)BLAK LISTا لخذيد خوداراذح ةدار ت نةدارمد)

(ددPEPS ارتودتتت فدد لد ذح ةدارمنذمنناد خ تذيدار  ذ يدارل نذد)(ددWorld   Check  ذح ةدارمد)

(دارافد اداسرسدنتعد تذالةدارتل ذ دارن  نةدر فاذحاد  لذروةد ذفةدارت انفذ دفودار  ذعدAML   ذعدارمد)
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( ارمد ار ا رناد   ذعد ارتذرنةدFIRCO اد الأد اقلالةد ارا احعد افعد  اد ار  تاسد خم ذهد داد ر اتثد (د

(داراذصداذرت ال دار  لفنةدBOE LIST،ددEU LIST ،دOFAC LIST ،دUN LISTه رنذدًارمدد)ددار ت  لح

داراذلونة.دد

راذ  اد  ذفتةد ملأداق  الأدددد-18 ارل ذنةدار اواةد)ار  ههح،دار اففة(دتوذلادارفاذحاد فاذد اتاذادتهاانلد

د(د ارتل ن ذ دار ذهلحدا  واس.د2015(درم ةد)39 ت  نلأدا لخذيدل عد)

ا لخذيدتهلنددد-19 اق  الأد ت  نلأد فود وذلأد  ذفتةد ملأد ار  ل د ت انففعد فود ار   فناد يد

د مولاها دارل ذنةدار اواة.

ارا جدددد-20 ار الهحد اد الأد ار تيد ارم هاهد اداسلأد اراذح ةد ار ت  لنادا دلفلفذد اد اهلاجدخم ذهد

دار ل ففدارللا ود  فالحدار ذرنةد اروفذ دارلم نةداقال .دد

(داراذ ةدافاذحادار  ل د ارجد اداسلأدارفنذلا دار نها نةدرفل رددKYCت ذلحدارمد) تذالةدامدد-21

ار  ل د تميداتةدارل لأداراذ ةداذرامعد لف دتالنلداارجدارلد و ردمهالحدار  ل ددادتلنعدد

درو ةدارته نعدار  ا اةدداد و ردالهالح.

هدارل  ةداقو انةد اذرت منعد  دارفلرد اد ذفةدا رنذ دار ل ذ دار  ذل ةدفود ذفاحدان د  لاددارتأ هدد-22

 تهحدار نلفةد  ذفاحدان د  لاهدارل  ةداقو انةد تميد ذ  اد  ذفتةد ملأددد–ارلحنمود ارامعداره رودد

د(.د2015رم ةدد39اق  الأد ت  نلأدا لخذيدل عد)

داللتاذت:دت  اد فذعدار    دخو:دد    دد-23

ار  لفنةدددد- ارل  نذ د ار تههحد  لففحددته نعد  لاولةد ارما  د داد تفنهد ا د تمذ فد ارتود ار ال د

داذر  ذحعد ار مت ها دار ت  اةدرفذد تميدتلذ س دارفاذحادار فلنةدار  لتدافذد اد الأدارفاذحا.

خلمذلأد ذفةدار  ذاجدارن  نةد ا  لحد ذ  ةد  نلد ذ  ةدر  ل   ذ دتميدهرنلأد  ذفتةد ملأداق  الأدددد-

د ت  نلأدا لخذي.د

لولاهدار  ذميدر ل  نذ دار  تاسدافذدتميدا ولاها دار تههحد ارجداذرت منعد  د معدا اس دداتاذادادد-

دداد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذي.د

د

 الأهداف الاستراتيجية:

تتممهنثدمنذممممةداراممممعدا مم لحده لنمممةدرتتانمممعدا ت مممذلأدار  ممل در ممم ااتد مممملأداق ممم الأدد-1

تت  فمممذدار لمممذننلدار ذرنمممةد ار ممملدنةداره رنمممةد ت  نممملأداللخمممذيدر ممملأد مممادار  مممذتذ دارتمممود

دد:اذلدت ذهدد ل
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د(.2015(درم ةد)39 ذ  اد  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذيدل عد)د-
د

ار مم ااتدارل ذانممةدر   ممذل داا مم صد  ذفتممةد ممملأداق مم الأد ت  نمملأدا لخممذيدار ممذهلحدد-

ددادارا جدار ل ففدارللا و.

 مماد  ممذهلدخ مم الأد اممه ودت اممذ د مملاهدارل ممس دالو انممةدار ممذهلحددمماددمومملاها دارتتاممعد-

دارا جدار ل ففدارللا و.

دتل ن ذ دان د  لاهدارل  ةدالو انةدار ذهلددادارا جدار ل ففدارللا و.د-

دارهرنلأدالمتل ذهفداراذصدا  ذفتةد ملأداق  الأد ت  نلأدا لخذي.د-

 ت ذلأدرو ن دارا ا ناد ارتل ن ذ داراذ ةدا ملأداق  الأددت فناداتةدارل لأداراذ ةداذرامعدر  ذادالدد-2

د ت  نلأداللخذي.د

د

ارل مملأدد مملدار تذالممةدار مممت لحدر مم  فودار  ممل د ارممجد ست ممةدخفدت ننمملد فممذو دفممودد-3

د-خ  ذردار    د  لأ:دد

 مم دديالتفممذرد مممت  د لن ممةدار   مم د  مممت  دا فذ ممسدا مم لأد  تمم  د  فممذو دا ممذدلدنت ذمممدد-

دها سدار فلف.

 نممذعدار   مم داذر مممذدهحدفممودت فنممادد  نممذ دتت نممفداممأادار مممتفنهدار فممذحودا دارتممل دار اذامملأدد-

د نلد لل  دفنفذدا  لأد ذ لأ.

 نمممذعدار   ممم دا ممم لأد ت مممللداتومممذ فدا وممملاها دارل ذانمممةد اتامممذردمنذممممةدار لا  مممةدامممسلأدد-

دخهاحسدرل  س.

هلدارل نممملأدار ذرنمممةد ارمممجد نمممذعدار   ممم داذر اذر مممةدفمممود  مممها نتسد خاس نمممذ د  مممهللاد   مممذد-

د  ادتاذلنللادار لف دةد هالحدار  ل .

دتفذهفدار    دقاادموذفا .د-

د

د

د

د

د

د
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 : قسم إدارة المخاطر الثامنالمحور  
ددددد

تلتالدمهالحدار اذتلدت  نعد ت ذ لأدنفه دارلدارت  مملأدر مممذحلأد تههحدر تت عدفوداراتلد ارتهد ادددددددددددد

ت لالدتتاعدت اه سد ارتا نلأد ادتوعدارامممذحلداأف مملأدار مممذحلأد خ لأدارت ذرن ددادتلنعدا ت ممذ د

دار اذتلد تت ن فذد  نذمممممفذد تتهنهد مممممذحلأد وذافتفذد  دااتنذلدا مممممافذدرتتانعدارفه دار ت  ي

 تلل دخن ذداذ فذد ذفةدا ولاها دارتودتا عدافذدا هالحدر تهد ادال ذلدارم انةدار ذتوةددادار اذتلدد

اادتا لأد ادم  ذ نةدته ثدد اااذحفذدفودارته هداره نذددادتلنعد  ممم دتل د مولاها د اد مممأ فذد

ل دا ممس نةددارت  ن نةدرل لأدار  مذد م ااتار ااداممتلاتنونةداهالحدار اذتلد لهحدتمميدداراممذحل،دد

تلتالدمهالحددددلحدار اذتلدفودار  ذل دا مس نة.إهااددد(داراذ ة30/5/2018فوددد9/3/217اذرلههد)

ار اذتلدارل نفحداقممذممنةدتنثدتت لداذخت ذعد امم د اد الأدمهالحدار  مل د اروفذ دال ملافنة،د

 متةدار  مل دتنثدت  لأدختهدار تذ لدارفذ ةدرلممعداممتلاتنونذ داذ مةدتتفعد  دتانلةد توعدخ د

 اه لخذدتممذخعدفوداتاذادارالالا ،دااداادمهالحدار اذتلدتممللدرتتانعداخها دار  مل د اداسلأدد

 لا اةد  نذرد تتهنهد تت نلدامممتلاتنونةدمهالحدار اذتلد ارتت عدفنفذدرتا نلأدا ذلخذدارممم انةد  ا لأدد

فود ملأدار ل  ددددالضدتالمذتفمذد تافن مممممفمذدارلد ممممممت نمذ د اا رمة،د ارل ملأدد لداولاهدااتامذلا 

اراذمممممنةد ت فنلداتةدت الئدرتذ نادامممممت لالنةدد لأدار  ممممل ،دااد مممممعدمهالحدار اذتلدفود

ار  مممل دنا عداتت نلأد ات  دد  نذ دار اذتلددادتلنعدالممممتلاتنونةداراذ مممةداذراممممعد ارتودد

تت مم اد ل عدخ  اردار اذتلدارتودتتللضدرفذدار ؤممممممذ دار ذرنةد ار  مملفنةد تممميدار لذننلدد

لذر نةد ارتل ن ذ د ار مم ااتدار ممذهلحد اداروفذ دارل ذانةدار ت   ةداذرا جدار ل ففدارللا ود اخعدار

 اذتلدد– اذتلدارمم  دد– اذتلدارممن رةد–ددالحت ذا اذتلدددد–خالادار اذتلدخود) اذتلدارت م نلأدد

 اذتلدارممم لة(،د اادو ن دار اذتلدددد– اذتلددهعدال ت ذلأددد–دهعدالرتفاعداذر مملنلةدا مممس نةدد

ار  مممذلدارنفذدفودخدسلاد هدااا دا  لدالدتاذلدتل ن ذ د  ممم ااتدمهالحدار اذتلدفودار  مممذل دد

ا مممس نةدر ودتلادودا مم  ممنةدخالادار  ممذل در ذدتت ت داسدخالادار  ممذل د ادات ذعد  ممل تدد

اتنونةد ا نةدد لدو ن دد  مم ااتدن نفخذدداد نلخذد ادار ؤممممممذ داقال دفاهدده دخالادالمممتل

ارل ذ ملدار  مذلدارنفذدا فذدً اإ ملا داد لدخللادر   مل دار ت  لأدا و ردا هالحد اداولأداادتتاعدد

 خالادالمتلاتنونةد ذفةداقخها د ار ذنذ دارتودت ا دارنفذ.

 : المسؤولياتالمهام و

دتانمممنعد امممذتلدالممممت  ذلدا ممم لأد ممممتالأد)ر ممملأدخهاحدت  نممملأداممممس ودد ممملدتمممه (د  ممملاًد •
 .فلنهحدر لأداهاحد اداه ا دارت  نلأر ا ذحصدار

 .اذتلتاننعداهاهد لأد ادار   رناد ار  لهناد ار  ذلاناد ار  ذل ناد فاذدرت  ن دار  •
 .  هد اذتلدالحت ذاد  اذتلدارم  تتهنهدار اذتلدارتودتؤهفدارلد د •
ر تل اممةد  مم داومملاها د ا ممتةدرسرتممفاعداممذرا ا نادار ل مم لأدافممذدارتممودتممملفدد مملدارلامم هدا •

 ال  نذ دارت  نلأ.
تتهنممهد امممهلحدالدت مممذهدد ممملدار مم ذ ذ د ار فمممذل دارتممموداتممم فحدار  ممل دا مممذدفمممودارمممجد •

 .اران هدار فل  ةدد لدارت ل دات جدار  ذ ذ 
 



 

23 
 

 ومممسد االمممذهد امممذتلددختمممماار تذف مممةدد ممملداممممت لالدار  مممل دفمممودخهاهد  نفتمممسدد ممملد •
 ارلملدار ذرودد س.

 تت ممممنلأدارمممما عد ارت مممم نس دداذرتفا ذتممممسارتأ ممممهد مممماد اممممهلحدار  ممممل دد مممملدار فممممذهد •
 امتتاذ فذ. المت  ذلا دفودتذلنلادد

ت ذنممةدار  ومم ها د ممادد  نممةدارانمم دال ممتلالفدد ممهدارتذوممةد دممهعدتلمملنضدار  ممل د •
 ارت نلأ.ر اذتلحد انلحدد لدار ه د

  ذرنةد ان دار  و ها ده ادتت لأدامذلح.تمننلأداق لا دار •
التتفممذ دامممن رةد اهنممةد لا رممةد ممادتممه هدار ممميداراذ   نممةدار تممههحد مماد امملأدارا ممجدار ل ممففد •

 .%30امد ار تههحدد
الومممذلحد المت ممم ذرد  ذفمممةد ارمممم عدار ممم اففد دانمممذاد امممذتلدارلاممم هدارتمممودتامممصدارمممم عد •

 هالحدارل نذد الأداالاعدارلاه.ارلا هدارتودتاصد اذتلدارم  د لف دتالنلدارلدال
ادممهاهدتالنمملداممما دودرت نمملداممملذلدارل ممس در مملضد  اوفممةدال ممذلدارممم انةدار ذتوممةددمماد •

 ارتا اذ دارم انةدفوداملذلد ل دارل س .
ذ،د • ادممهاهدتالنمملد ممفلفدرت نمملا داممملذلدارا ممذح د ارممم  د  مماداخ فممذدارمم فتدارمماخيددذر نممً

   ارجداملذلدار  اهدار ااحنة
 ممادااداللاممذتدا دارل احممهدارتمموددر تأ ممهالاممذتدار  ممل د مم دار  ممذل دالاممل دد اذل ممة •

 ارتودتااتفذدار  ذل دالمس نةدالال .درلألاذتنتاافذدار  ل د  افنةدد
ت  نمممعد ذفمممةدارفتمممذ فدارتمممودت مممهلد مممادارفنحمممةدار ممملدنةدفمممودار  مممل در تأ مممهد ممماد مممه د •

  تذااتفذدقت ذعد  اذهئدار لنلةدالمس نة.
 ممادتتانممعدار لممذننلدار مملدنةدر  ممنغدالمممس نةدارتممودنتلذ مملأدافممذدار  ممل د  مملأدارتأ ممهد •

 ار لااتةد ار  ذل ةد ار  ذلاة...دارلا.
تذ مم ةدد مملد  افاممةدارفنحممةدار مملدنةدد خ فممذارتأ ممهد مماد ذفممةدارلامم هدارتممودنال فممذدار  ممل د •

 فودار  ل .
فممةدارامم ا ناد ال   ممةد مم ذادتتهنممهد اهالحد اممذتلدتا نممةدار ل   ممذ د تا نمملأداتت ذرنممةد اذر •

  ار  اات.
 ارففعدارم نعدر اذتلدتا نةدار ل   ذ د ادتنثداراذا نةدد لدتت لأدار اذتل. •
   ذاددهعدتوذ فد اذتلدتا نةدار ل   ذ د ادتنثدهلوةدتت  فذ. •
تتهنممهدتوممعدار اممذتلدار اا رممةد مماد امملأدار  ممل دد مملدتوممعدارامممذلحدار ذهنممةدار ذتوممةد مماد •

  اذتلدتا نةدار ل   ذ .
 مم ذادت افممعد مممت  دومم هحداراممه ذ دار تل اممةداتا نممةدار ل   ممذ د مم دت  لممذ د اتتنذوممذ د •

 ار  ل .
د

 تقارير قسم إدارة المخاطر:

دارتاذلنلدال نة:دتالنلدنت  اد اذتلدتذلحةداذلدت ذهدد لدامت ذلحدارتا نغدارف لف.دد-1

داقو انة.ارتاذلنلداقما دنة:دار ت   ةدخملذلد ل دارل س ددد-2

ارتاممذلنلدار ممفلنة:دار ت مم  ةدارتالنمملدار ممفلفدار ممذ لأدرامممعدمهالحدار اممذتل،دتالنمملدخممملذلدد-3

دارم  د ار  اهدار ااحنة.
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ارتالنممملدارف ممم ود ااتامممذلا دار ممم تدار لمممم ةدارممملدارا مممجد)ارتامممذلنلدارف ممم نة:دار ت ممم  ةدد-4

تت نممملأدارانذ مممذ دار ذرنمممة،ددتالنممملتت نممملأد ؤ ممملا داقهاهدارلحنممممنة،دتالنممملدار ل مممففدارللا مممو،د

تالنمملدتانممنعدار  ممذلن در ت مم نس دار    تممةد مماد امملأدار  ممل ،دتالنمملدتت نمملأداقمممفع،دتالنمملد

تانممنعدار  مم رناد ار مم لهناددتالنمملد اذل ممةد لممهل داقلاممذتد مم دار  ممذل دا مممس نةداقاممل ،

دخملذلدار  اهدار ااحنةد دا هدارا ي(تالنلدد ار  ذلاناد ار  ذل نا،دد

رتامممذلنلد  ممم دارمممم  نة:دار ت ممم  ةد)تالنممملد  فمممذ دار امممذتل،دتالنممملدتانمممنعدار  وممم ها داد-5

د ار  ذ ذ (.
 

 الأهداف الاستراتيجية:

خمممها دالممممتلاتنونةد ارامممنعدارو خلنمممةدر   مممل دفمممود ممم هدالارل ممملأدد ممملدت فنمممادد-1

دت ونفذ دمهالحدار  ل .

(د اتاممذادارممسفعدرممه دRisk Appetiteارل مملأدد مملد تذالممةد مممت  دار اممذتلدار اا رممةد)د-2

تمممه ثدانمممةدتومممذ فا ددمممادار مممميدارتمممودتمممعدادت ذهخمممذد ممماد اممملأد و مممردا هالحد ارا مممجد

 Riskار ل مممففدارللا مممود تتهنمممهد مممه د مممهلحدار  مممل دد ممملدتااممملأدخمممالادارتومممذ فا د)

Tolerance.)د

تتهنممهدو نمم دار اممذتلدارتممود ممادار   مماداادنتلمملضدرفممذدار  ممل د ارتأ ممهد ممادم  ذ نممةدد-3

داوفتفذد    دارت  لأدارسف ةد اداولأدتسفنفذ.  د

الامماداذلدتاممذلدار اممذتلدار تلتاممةددممادخفدت ممم دفممودخ  ممتةدار  ممل دممم اهد ممذادد-4

ددادتلنعدتلتد  توذ د  لفنةدوهنهحدا د  ا اةدارل ا لأدارت    ونة.

ارتأ ممهد ممماد مممه دامممت لالد سح مممةداتممم ا دارل ممملأداراذ ممةداانمممذرد  تذالمممةد  لا امممةدد-5

دلد فاذدًرتت لا دارم  د ارانحةدارتودنل لأدفنفذدار  ل .ار اذت

 ممم ذادار تذف مممةدد ممملداممممت لالنةدمتمممذلدد ممملأدمهالحدار امممذتلد ممم د تت امممذ دارانحمممةدد-6

دارهاا نةد اراذلونة.

تتممم نلدد  نمممذ د  اوفمممةدار امممذتلد ارتمممودتت ممم اداممملا لدارتممم الئد اممممت لالنةدد-7

دالد ذلأد تت نلدخه ا د نذردار اذتل.

ومممم هحداق مممم لأد خ مممملدارت  نمممملأدار تل مممملدد مممملدار  ومممم ها د  ممممه د سح ممممةددتت نمممملأد-8

دارتا ن ذ در تف ةدالحت ذاد   دنةدارت  نلأدار    ت.

د ممملدلاتنمممةددلتامممهنلدار امممذتلد   ممم دالتتنذتنمممذ دارسف مممةدر  اوفتفمممذدا مممذدلدنمممؤ دد-9

دار  ل .
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اومممذدًرمممه دد ممملأدهلاممممةدر امممذتلد ذفمممةدار  تومممذ دار  ممملفنةداروهنمممهحدارتمممودت اممملدل دد-10

ارو فمم لد ارتممودتمممذخعداممها لأدار  ممل دفممودممم  دار  ذفمممةد مم دار  ممذل دا مممس نةد

داقال د ادخ م داا ااس.

ارل مملأدد مملد لا اممةدتتانممعدار  ممل در ذفممةدار لممذننلداره رنممةدارتممود مماد ممذ فذدتا نمملأدد-11

  لنمممذلدارمممه رودرلإامممس د(دIAS10ارستامممةد)درلأتمممهاثار امممذتلد  ممملأد)ار لنمممذلدارمممه رود

د(.IFRS9)دذروار 

تا نممملأد ذفمممةد امممذتلدارتل مممفدارتمممودنتلممملضدرفمممذدار  مممل د د ممملد ات ممم دخ ممم اردد-12

ار اممذتلد ارممجددممادتلنممعدارت مم ردفممودخه ا دارت  نمملأد ارت ممم دفممود مم حدخمماادارت  نمملأدر ممود

دن لأدارلد ذفةد لاححدار وت  .

ار ذفنمممةدر امممذتدلفممم دار فمممذهحدر تمممهد ممماداراممممذحلدار ت  لمممةد ممم دارتفمممذ دد ممملدارت تنمممةدد-13

دار ل .

دت ذنةد  لحدار  ل درت فنلدار اةدق تذيدار  ذرح.دد-14

،د انذادهلوةددادهاهدارنةد لذروةد  ذنذدارت   ةدارانحنةد الوت ذدنةد  ادمهالحدار اذتلد-15

 .ار اذتلدار اا رةد ار اذتلدارتودن  ادتت  فذدر اذتلدارانحةد ار اذتلدالوت ذدنة

 

 قسم الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي : التاسعالمحور  

 :ارل ذاةدارهاا نة

 :تللن 

خ فذد     ةد ادا ولاها د ار ا  ذ د ارمنذمذ د ارفنذ لأدارت  ن نةد اراتتدتتا ذخذدار ؤممةد •

 نفل فذد اهخدتف نضدارم تةد  مؤ رنةدار ف  نادرالالا دت فلأدارتهد ادار اذتلدارتذرنةدخ دد

رفذدد تتللضد ارتود د  فذد تتانعددار ت  لةد قهاهد مان فذد فود د  نةدددخخهاففذ،د خوار ؤممةد خود

  مت لحد هاح ةدر  اوفةدخنةد ت نلا دخ د اذتلد تت  ة.د
 ارا  لد ت تنتفذ.ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخ وس  ذتدر تذالةداقهاهدا لضدتانن سد ا ت ذ د •
 نذ لأدارت  ن نةد اراتتدتتا ذخذد ؤممة.    سد ادا ولاها د ارمنذمذ د ارف •
 تفه دارلدارتهد ادار اذتلدارتذرنةدخ دار ت  لةدارتودنتللضدرفذدار  ل . •
 د  نةد مت لحد هاح ةدر  اوفةدخنةد ت نلا دخ د اذتلد تت  ة.د •

د

 :عناصر ومبادئ أنظمة الرقابة الداخلية

دد  لفنة،داتتدارل  لداق لأد/دار دودارل ذاود  نذعدا هالحداه لخذدا  لافود ارل ذاود)منذمذ دد •

ت  ن ودنل ردارتت لا دارتذه ةدفودار  ل ،د اذفةدار   فنادددده لنة،دخن لأامتلاتنونة،د لاولةدد

 د لدالمتنلذيد الرتفاعدا فذخنعدارل ذاةدارهاا نة.د
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ر اذتل/خ ذجدد  نةدتاننعدهاحعد  مت لدر  اذتلداقمذمنةدارتودتؤ لددارل  لدار ذ ود/دتتهنهد تاننعدا •

دارفذحهح،د اذتلمللددددارمن رة،د اذتلددالحت ذا،د اذتلم اذدد لدخخها دار  ل د  لأد) اذتلدد

 ارم لةدار تل اةداذر  ل .ددداراذ   نة،د اذتلدارمنذمنة،دار اذتلدار  لفنة،دار اذتلارل  نذ د

 :الات ذ ذ د ار فذعدناارف لأدادارل  لدار ذرث/د •

خ ذجد  عد مولاها د    دةدر ل لأد  لأد  ذعدر  لاولةد اد الأدالهالحدارل نذد،  ذعدتأ ناداق  لأدد- 

  ار مت ها د ار ل   ذ د،  ذعدارتتاعد اد ه دالرتفاعداته هدارتللضدر  اذتل.ددد

 خ ذجدتتهنهدرلإد ذلأدارل ذانةداتنثدت  لأد ذفةد تها دار  ل د فل دس.- 

 خ ذجدف لأد توفحةدقهاهدار اواذ دار  نفنة.دد-

 ذ د ت ذلاةداتانلتفذدر    د اته.دخ ذجد  عدرتأ هد اددهعدمم ذهد مؤ رند-

   تذالةدال  تةد ت تنحدخ وسدارا  لد الاتسفذ د خاادنتت يد و ه:د/ارلاا ارل  لد •

 فذد نةد  عدارل ذاةدارهاا نةدر   ل دنونيدخادت  اد    رد تذالةد ت  ةد  مت لح.دد - 

 تذالةدار اذتلدارلحنمنةدارتودخودوفهد ادخ  تةدار  ل د نونيدمادت  اد تلأدتاننعد اد الأدد- 

 خهالحدار لاولةدارهاا نة.

 ددارامعد اداولأد  ا اةدارل لأدار  لفود تت نلداقهاه.د   فودر ذفةدارتهلنيدار  ذمي- 

دلف دارتاذلنلد اذ لحدارلد و ردالهالحدخ دارلدرو ةد لاولةدارتمذاذ .ددد- 

 

 :دور وأهداف الرقابة الداخلية
 خاد  ذعدارل ذاةدارهاا نةدنمذدهدد لدتتانعدخخهافسد اداسلأ:د

 الخها دارلذ ةد ارفلدنة.دد  مذدهحدار  ل دفودتتانعدارلاتنةدار ت اذح،د ا وذف ❖
    ها نةدار ل   ذ .دددت ذ لأ ارتأ هد اددد نفذ،ددار ذرنةد الهالنةدارتودن  ادالدت ذهدد ارتاذلنلد ت فنل ❖
 ارتأ هد ادارت افعد ادارا ا ناد ار  اححد ارمنذمذ د ا ولاها دار اللح.د ❖
 ةدار  ل .دتا نلأدار اذتلد ارامذحلد نلدار ت  لةد ارتأ نلا دارم انةدد لدم ل ❖

دتأ نادال  لأد المتاهاعدارفلذلأد ال ت ذهفدر   اله.ددد ❖

 التدقيق الشرعي الداخلي: 
ار لنلةد خت ذ فذدددارته نعدار لدودارهاا ودخ دفتصد متالأد     دودر ه دارتفاعدار  ل دا اذهئ

خ  تتس، و ن د فود  ذلمةد ار لدنةد ارل ذاةد خنحةد تت تنسدددد  اللا د فتذ  د  امت ذلنةدناهعد ن ةد

ارفتصدر لا هد التفذ نذ د ارمنذمذ د ار  توذ دددد مل ذهنةدر   ل دنمذدهلادفودتتانعدخخهافسد ن  لأ

ارتأمنرد ار  ع ار لاولةدددد ار لذ س د دا هد تاذلنلد ار ذرنةد ارتاذلنلد اذ ةد اقمذمنةد ارا احعد

دار ل ففدارللا و.دفذد فت  دارا جدارفتصد ار لا اةدارتودنا عداددارهاا نةد تاذلنلدد  نذ د

 المهام والمسؤوليات: 

م وذفد تههحد نولفدددد   داتةد ذ  ةدر ته نعد ار لاولةدت ت لأدد لد تهحد نذردف  نةد  لاتلأدد-1

ار نها نة،د ن  اددم  نذ،تتهن فذدد ار ست ةد مرلد تمت هد خاد   ذه دد نفذد اد الأدلحنردخنحةدددد نويد

دار  ل .ارل ذاةدار لدنةد لحنرد و ردمهالحد
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مدهاهدهرنلأدد لأدن  حدخ لاضدارامعد  ستنذتسد  مؤ رنذتس،د ن  اد تفاذد  د اذهئدار لنلةدددد-2

ا مس نةد خت ذ فذد فود  هد اللا دخنحةدارل ذاةدار لدنةد ارفتذ  دار ذهلحد  فذ،د نويدخادنانادد

رنر ارهاا نناد ار لدنناد ار لا اناد خاد ت فندددارهرنلأد خ د مؤ رنةد ارتودرهنفعد ستنةد اقد ذلأد توذلاد انةد

دلحنرد و ردا هالح.د الأدلحنردخنحةدارل ذاةدار لدنةد د اددنلاول  فذ،د ن ذه دد لدارهرنلأ

ار تذف ةدد لدخ  الأدار  هدناد خ تذيدارتمذاذ دالمت  ذلنةد ار مذخ نا،د    داقمردار فن ةدددد-3

دار ل لنة.ددافنذهحدارلاتنةد اداسلأدتافنضدار اذتلد ار  ل فذ د نل

  اذهئدار لدنةددددار   ددادخ وسدارا  لد ال تلافذ دفودت فناد اللا د فتذ  دخنحةدارل ذاةدد-4

د.خت ذ فذ دا مس نةدددار لنلة

 هددفود هئدار لنلةدا مس نةد خت ذ فذد دمن ذتد ه دت افعدمولاها دارل لأدار  لفود  د اذدد-5

دار لا يداراذلوود ارا جدار ل فف.د اللاتفذ،دم ذفةدمرلدت  نذ فتذ  دخنحةدارل ذاةدار لدنةد 

د ذلأدا ت ذلًدر  اهخداذقدددتاننعدارتفاعدمهالحدار  ل دا  ذعدمهالحد اذتلدنتتذتداسد ادتتانعدامذحلدد-6

 فاذددد اذهئدار لنلةدا مس نةد خت ذ فذدد،د ارجدفود  هد ذدتالللا(لد للد لد لال)ا مس ودد

دراذدهحدارالاجداذر  ذا.

ارت منعدددخادنت  اددارت منعد  د لا يدارتمذاذ داراذلوود اداسلأدرو ةد لاولةدارتمذاذ دد لد-7

رهنسدد اأ سد اراذلوود ارتمذاذ د ار ه عدددداسد  ه عداذلوود اادد مؤ رنذ د متا ةداذ ةانذاد لا يد

 ذلأدارته نعدار لدودداراذلوودفن ذدنتل عداأدددار لدودارهاا ودرنردرهنسد مؤ رنةد متا ةدتوذلادار ه ع

دارهاا و.
د

 : أعمال قسم التدقيق الشرعي الداخلي

د.د(د2015:9001د)دار  ا فةداره رنةدخنف ددد  تت افعدد ذاةدار لدنةتاتنتدمولاها دارلد-1

 اراه ذ ددد ار  توذ ددتو ن د ل   ذ د تل اةداذر  ذتدارافدمنتعد لا اتسد  ادخ   ةدارجدار  ا  دد-2

د ارفل رد اق مذع.

دتتهنهدخه دارل ذاةدار لدنةدارهاا نةد  تذ دد  فذ.د-3

ارددد-4 ارل ذاةد خنحةد فتذ  د مل ذها د تل ن ذ د د لد لأد اد ارل ذاةددد ت  نعد تذحل لدنةددارت  لأد

ار لامس د  داروفذ ددددار لدنةدارهاا نةد اراذلونةدر م ةدارمذااةد ار لامس داا دارلس ةدا ذدفودارج

دا  لافنةد ارل ذانة.

دتتهنهدار  الهدار ل لنةد  وذفدارل ذاةدار لدنةدارهاا نة.دد-5

دارهاا نة.  اواذ دارل ذاةدار لدنةالت ذلأدهاالأدار  ل دا لأداقفلاهدارانادن ف فعد للفةدد-6

خ د  ذميدددمولاهد محدر  وذل دارتودنويدارتل نفدد نفذدفودارل ذاةدار لدنةدارهاا نةد فاذدر ذدد-7

نتع ارتود اروفذ د ارل ذاةد هد حد اق  تةد ار اذتلد   ااتد د لد ارتلل د رتاهنعددددافه د  لا اتفذد

د ست ذتفذد  اتلتذتفذ.د

دمدهاهدال ذ لدارته نعدار لدودارهاا و.دد-8

د. لا اةدت فنادامتلاتنونةدمهالحد اذتلدارمن رةرم  فددادهاهدتالنلدددد-9د

دار اذتل.هالحدارلذ ةد متلاتنونةددال لا اةدت فناددرم  فددادهاهدتالنلدددد-10

د

د
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 : تنفيذ إجراءات الرقابة وإعداد ومراجعة أوراق العمل 

دار لاولةدار مت هنة.دد-1

دار لاولةدارتمذانة.دد-2

دار لاولةدار    دنةدارف نة.د-3

دار لاولةدر   افناد ار تذااذ .د-4

دار لاولةدرا  هدارا احعدار ذرنة.د-5

دار لاولةدر مت  دالرتفاعداذقمرد ار لذننلدارل ذانةدا مس نة.دد-6

دار لاولةدر مت  دالرتفاعداذر لذننلد ارالالا دار لدنةدرفنحةدارل ذاةدار لدنة.د-7

دار لاولةدر مت  دالرتفاعدا اذهئدار لنلةد خت ذ فذ.دد-8

ا هالحد  دددد-9 ارل ذانةد اد ست ذ د  اذرفذ د  د ار تذحلد ار لذروذ   ذ  ةد ا ولاها د)ددتاهنعد

د.دد(ارت تنتنة

د

 :التوثيق وكتابة التقارير

دد مر تل  نة.ددنتعدت  نعد مت ها دار لاولةد ارته نعد نتعدمدهاهد  فذ دا لأدتالنلدا  لحد تذانةد-1

دف  و.ددامتالاجد ؤ لا دف  نةدت لأدار اذرفذ د  ذدتعدا أاد لذروتفذ،د تاهنعدتاننعد-2

دنويدخادن  ادارتالنلد    دنذد  ا تذد فود  دهلا.دد-3

ار ه انادار لدنناددددتلهدتاذلنلد معدارته نعدار لدودارهاا ودا  لأدف  و،دد لدخادتت  ادخلاهدد-4

دا  لأد ا حد  دار ل تذ .

ن  اداق لد ف ذددداذ ةداذرفل رد تهالأد  ادارتالنلدارف  ود ذدرعدد( فذوحة)ددتلهدتاذلنلدامت  ذحنةدد-5

د نمتهدودت  نتسداذرملدةدارسف ة.

دار  ل .ددحنردخنحةدارل ذاةدار لدنةد  اد عدناهعدمرلد و ردمهالحتاهعدارتاذلنلدمرلدلد-6

دمتذلتالنلدف  ود اذرت منعد  د معدال ت ذلأدار لدود  لا اةدال ت ذلأدر تتاعد ادفلذرنةدتتانعدد-د7
ارتهد اد اذتلدارت  نلأد الرتفاعداسد اولاهدتاننعداذصدا لأد معدنلف دارلدرو ةدارته نعدار  ا اةدداد

 هالح.د و ردا 
تالنلدم  فد اذرت منعد  د معدال ت ذلأدار لدود  لا اةدال ت ذلأدار ت  ادتاننعدار هنلدار ف ضددد-دد8

(دار لهحد اددKey Performance Indicator ا هالحدارت فنانةدامت ذهادارلد ؤ لا داقهاهدارلحنمنةد)

د.د الأد و ردا هالح
د

 :الأهداف الاستراتيجية 

 ارته نعدار لدودارهاا ودتت  ادارتذرو:د اداخعداخها د

 فل ردار  ل دار ات فةد ارتأ هد اد ه دددد ار تها ددال مذعته نعداق  تةد اقد ذلأدارتودتاه فذدددد-1
ا ت ذلأدا هالحدارت فنانةدا ذفةد مت نذتفذد  دارت لنلذ د ارا ا ناد ارتل ن ذ دار    ةدر ل لأدار  لفو،دد

 دارل لأدفودار  ل د خفدتل ن ذ د اداقوففحدارل ذانةداراذلونةدد  ارجدمنذمذ د تل ن ذ د مولاها
  ارتودن  ادخادتؤ لدد لدد  نذ دار  ل دارهاا نة.د

 .تاننعد ه د فذنةد    رنةد  فذهحد فذد نةدخ   ةدار اتد ارل ذاةدارهاا نةدار تااةدفودار  ل د-2
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ادد-3 ار ف ةد ارتأ هد اد خاس نذ د ر اذهئد ار  ل د ا ت ذلأد ار لذننلدد لاولةد ت جد خف لأد خفلاهلاد تاّذرد
  ار  ذلمذ .

ااتاذلد تاننعد ه د وذتدمهالحدار  ل دارت فنانةدفودمهالحدار اذتلدار ات فةدارتودن اوفذدار  ل ددد-4
 م اهداراذح ةد  فذدخ دار تت  ة،د تاهنعدار  حد ار   لحدرفذدرتت نلدخ   ةدار اتد ارل ذاةدارهاا نة.د

 ارل لأدر ته نعدارهاا ود الا لد خهرةدارته نعدار ت  دة.دتت نلد تتمنادمولاها دد-5

 لاولةد تاننعد  ها نةد  فاخةدار ل   ذ دار ذرنةد ارت  ن نةد ار مذحلأدارتودتعدامتاها فذدرتتهنهدددد-6
   نذرد ت  ن دخالادار ل   ذ د ا اس دد فذ.د

 لاولةد تاننعد  ذهلد امتاها ذ د  الهدار  ل دارتذرنة،داتنثدنتعدارتأ هد اد فذنتفذد ت  نففذددد-7
دت  نفذدًفلذلً.دد

(ددAAIOFIار مذخ ةدفودت فناداتةد لذننلدخنحةدار تذماةد ار لاولةدر  ؤممذ دار ذرنةدا مس نةد)د-8

د(.دIFSB  لذننلد و رداراه ذ در  ؤممذ دار ذرنةدا مس نةد)

د

 :الالتزام بميثاق الأخلاقيات

ر  ؤممذ ددد ار لاو داراذلوونتلنادد لدار ه عدار لدودارهاا ودالرتفاعدا ن ذ دخاس نذ دار تذميدد

ددددنة.ا مس دار ذرنةدا مس نةدار ذهلددادخنحةدار تذماةد ار لاولةدر  ؤممذ دار ذرنة
ددددددددددددددددددددددد

 المحاسبة والمالية قسم  : العاشرالمحور  

نا عدارامعدا فذعدمهالحدارل  نذ دارتمذانةدر   ل د فعدارمنذمذ د ار اذهئدار تذمانةدار تلذل دد نفذد

ر اتذردار  لفود  ارجدار  عد ارتل ن ذ دار ذفاحداا  صدارجد  لأدار تذمانةد ار لذننلداره رنةددرلأ

دادد ار  ل ددف سدً ارتمذاذ ت  نعددس ذ د ارلافد ته نعددفن ذدناصددددوواراذلدد  د لا يد ااهاهد

د.دارتمذاذ داراتذ نةد)ارا احعدار ذرنة(

 مسؤوليات:المهام والأ( 

د.ا هالح ار ف ضد  و رد ار هنل ارل  لفلفذاره رنةداراتذ نةد فعدار لذننلدتمذاذ دار مدهاهد-1
 ارا جد ارل ار ف ضدقلمذرفذ ار هنلد ارل ارف  نةدار ت  اةد لفلفذدد ارتاذلنلد ارف  نة ار  اف ة مدهاهدد-2

 ارللا و.د ار ل فف
ار ل ففد الأدد ادد ار لت ه ار   اج ا  وي ار ذلأ لار  فذنةد  ماةد اتتمذيدد-3 ارللا ود فعد ارا جد

د(.دII)دد تت اذ داذفلأ

 فعدار لذننلداره رنةددارللا ود د ار ل ففارا جدد  الأ  ا ار لت هح ار  ذاج ا  ويد ارمن رة  ماة اتتمذي -4
د(.دII)د  تت اذ داذفلأ

د.ار ل  د ل ار  افاة ار ف ضدر لض ار هنل ارل  لفلفذ ار   فنا ل اتي اتتمذيد-5
د.د ل د  اض د  نذ  ارل  نذ دار  لفنةد ا ر ذفة ار تذمانة اران ه مدهاهد-6
د...الوت ذدو ار  ذا ،ار لناةددد(  لأ ارت   نة  ار ؤممذ  اره احل    ار  ل  ارتفا ذ  تمهنهدد-7
دار ف ض.د ار هنل الهد  افاة) ارلا
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اولاه  ا هالخذاراتذ نةددارتمذاذ دد رته نع اراذلوو ار لا ي    ارتلذ ادد-8  ارتلهنس   ذفة الهد
 .د(2004)رم ةدد(94)اسلأدار هحدار تممههحدفود ذ  ادار  ذل دل عد  ا س  ا ار اه ة

رو ةدددد-9 ر لضددددارته نعدارت منعد  د ا هالحد داد و رد ارتالنلار  ا اةد   ا هال ارم  ف ادهاهد
داراتذ نةد فعدار لذننلداره رنة.د ارتمذاذ 

دالد ذلأ.د الوذ دد ته نعد ذفةدارامعار تذالةد ال لا دد لد ذفةداد ذلأدد-10
ارم  نةدددد-11 ارتاتنتنةد ار  اف ةد وها لأد ارللا ودارتاذلنلدددد ذفة دادهاهد ار ل ففد اذرا جد اراذ ةد
د.ار  لفو ذعدار داذلنلدارهاا نةدد لدارتد د
د

 الموازنات ب( 
 

د(د2023-2021ار  اف ةدارتاهنلنةدارتف ن نةدر فتلحد)

دار اذرغدق ليد  ن ادهن ذل

د

 

د(د2023-2021)   دار  ل فذ در فتلحد

دار اذرغدق ليد  ن ادهن ذل
 

رقم 
الدليل  

ي    المحاسب 
 اسم الحساب  

 
 2020الفعلي            

 
المخطط  
2021 

 
المخطط  
2022 

 
المخطط  
2023 

        1,086              1,034               985          938 الرواتب والأجور  31

        42                   40                    38            36 المستلزمات السلعية 32

        1,239              1,180               1,124       1070 المستلزمات الخدمية  33

34 
مصروفات العمليات  

 المصرفية 
1449       1,521               1,598              1,677        

        95                   90                    86            82 الاندثارات والاطفاءات 37

        226                 215                  205          195 المصروفات التحويلية 38
        4,364              4,156               3,959       3770 اجمالي المصروفات 

رقم 

الدليل 

المحا

الفعلي 2020اسم الحساب
              سنة 2021             

المخطط

              سنة 2022     

        المخطط

              سنة 2023             

المخطط

               94,749        91,104                 87,600           83,429النقود 18

             178,726      176,957               175,205         173,470الائتمان النقدي14

                 1,083             984                      788                750الاستثمارات15

ي الموجودات
 
                    696             580                      527                502باق

             275,254      269,625               264,120         258,151مجموع الموجودات

                      30               25                        20-الائتمان التعهدي19

المطلوبات

               11,286          9,405                   8,023             2,517الحسابات الجارية والودائع25

                 9,831          9,453                   9,267             8,826التخصيصات22

                    982             962                      917                873الدائنون26

             253,155      249,805               245,913         240,913راس المال والاحتياطيات21

مجموع المطلوبات بعد 

ي الرب  ح
 
احتساب صاق

258,151         264,120               269,625      275,253             

ي 
 
                      30               25                        20الائتمان التعهدي بالصاق
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د(د2023-د2021   دا نلاها در فتلحد اد)

دار اذرغدق ليد  ن ادهن ذل

 

د

دخلاذتدار  ل داسلأدم  ا داراتةد

 %( من راس المال 2.11وهي تشكل نسبة ) 5,292 2021

 %( من راس المال  2.231وهي تشكل نسبة ) 5,578 2022

 %( من راس المال  2.354وهي تشكل نسبة ) 5,885 2023
 

 الأهداف الاستراتيجية: ( ج

 و مممردمهالحدار  مممل دفممموددار ل مممففد ت ونفمممذ ارل ممملأد فمممعد ممم ااتد تل ن مممذ دارا مممجدد-1

دخهاهدالد ذلأداره لنةدر امع.

ا هالحدارل نممذدفممود للفممةدار  مم دارل مملأدد مملدمنوممذهد امممتالاجدار ممميدار تذمممانةدر مممذدهحدد-2

دار  ل .ددارتودتاهعدار ذرودر   ل د اتاذادارالالا دار  ذماة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رقم 

الدليل 

ي المحاسب 

اسم الحساب
        الفعلي   

2020     

المخطط 

2021

المخطط المخطط 2022

2023

               56                   53               4850ايراد النشاط الخدمي 43

        10,123              9,641          87459,182ايراد العمليات المصرفية 44

               45                   25               010الإيرادات التحويلية48

               25                   15                 8               -إيرادات أخرى 49

        10,249              9,734          9,251       8,793اجمالي الإيرادات
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 الاستثمارالخزينة و عشر: قسم  المحور الحادي

ار اهنةدداددد تل ل ارمن رةد مهالحد فود ار ت  لأد ار فذحود ارفه د تتانعد اولأد ار  ل د اد إهالحد  ت  ذ د

دذحهد   اد تا نلأدددخف لأ تافن دتهحدار اذتلدارت  ن نةد ار ذرنةد ار اذتلدار تل اةداذرم لةد تتانعد

ار  ل د ت د اذمت  ذلا د ار تل اةد ار  ذتذ د مهالحد ان ذدً ار متاه ةد نت  اد اق  الأد  نستسددت  فةد

اذ  ذفةدارلد   د ت فناددددار ل ،دد تا اذ دمللددار  و ها د ار ت  اذ مهالحددددد لدد نل لأدارامع

ار اةدرهنفعدفودخالادار ؤممةد تمللدرتتانعدد رتلفنفد ر ت ا لأد  دارل سهد ار مت  لناد الا لدفلذرةد

ار  ل د ذهلدداخها د امتلاتنونذ دار  ل درسلتاذهداتاهنعدخف لأداراه ذ دار  لفنةد  ذدنوللأدد

دد لداتاذادارالالا دارم ن ة.د

 مسؤوليات:المهام وال

تل لأدد لدمهالحدارفذحضد ارلوفدفودارتهفاذ دار اهنة.د-1  

اا  ا دات ذلأد اذ لحداذقم ا دار ذرنةدار ت نةد اره رنة.ددتف نهدار  ل د-2  

ت  نلأدرتاهنعدم ذلا دا االدارت اؤداذرتهفاذ دار اهنةدافه د للفةدالتتنذوذ د ادخ  الأدالمت  ذلد ارد-3
  ا لدارلدا هالحدارل نذدت لأد ذدن  اداادنؤ لدد لداقلاذت.د

.داراتتدار    دةارتت عد  لا اةد لا فدارل س داقو انةد تالذدًر   ااتد دد-4  

ا ذهد تف ةدامت  ذلنةدتتاعددذحهدونهد  دار تذف ةدد لدتتانعدارت افاداناد مت  دارلاتنةددد-5
ار اذتل.د هلوةد  

د  نذ دارتت نلأدانادتمذيدار  ل د ارتمذاذ دفودارا جدار ل ففدارللا ود ار  ذل دمهالحدد-6
 اقال .د

 الأهداف الاستراتيجية:

اات ذلدتل داهاذلنةد خمذرنيدامت  ذلنةد تت لحدت اودالتتنذوذ داقمذمنةدر فاذحاد  د لادذحدددد-1
دنةد م  ذ نةدارتتانع.دارو  دانادارمس ةدار لدنةد ار فذهحدال ت ذه

دل دفودخم ا دار ذلأ.دمهالحدامت  ذلا دار  د-2
ارا جدددد-3 ار ذهلحدداد اوذلأدالمتتاذ د ارم نعد تميدم عد اذر  لأد ار  ل د فذحضدمن رةد ت  ن د

دار ل ففدارللا و.د
ار فالدة،ددامت  ذلداق  الأدار  هدةد اد الأدارفاذحادفوداق  تةدار  لفنةدا مس نةد)المت  ذر،دددد-4

دار  ذرة،د...ارلا(در ذرحدارفاذحاد اذالأد ماةد اداقلاذتد ل  رةدمهالنة.د
دامت  ذلدفذحضدخ  الأدار  ل داراذ ةداذر مذخ ناد)التتنذتنذ (در انذعدال  نذ دامت  ذلداذلونة.ددد-5
تت نلد تتهنثدار  توذ دار  لفنةدارتودناه فذدار  ل د ار تذف ةدد لدامت لالنةدار   دفوددد-6

د وذلأدالمت  ذل.د
دتا نلأد اذتلدالمت  ذلدات  ن دالمت  ذلا دا مس نةد اد نغد  تذدذ د   ا  دو لافنة.دد-7
د ا لأداق  الأد ت  نففذدفوداق  تةدالمت  ذلنةدار ات فة.د-8
دا ذفةدا  ادفذ.داذ لمذرنذ  تذالةدار اهدار لملأد ار مت عد ارت  ن دد لد ذفةدال لذلا داراذ ةدد-9
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 : القسم الدولي عشر الثاني محور  ال

نت رلدارامعدت  نعدارلس ذ دار  لفنةد  د لام ودار  ل د مهالحدارتمذاذ داراذلونةدار فت تةدره د

ادهاهدد اره رنةد  ارجد ار اهنةد ار  ذل د اقم ا د اقو انةد  د اذرل س د ارتلذ لأد ار لام ناد ت  نعد

،دتنثداادارامعداره روددار تاذهرةد  دار لام ناد اد ذلأدارتلو ةدارانذ ذ داراذ ةداذر لذ س داراذلونةد

رلأخها دد لؤنذد ا تةد الولأددرهنسد ارتهلنووددارا نلحد ار ت متةد ت ن ةد ارتت لد ت لأد تت ت لد

اراه ذ د ار اذتلدد ه ةد و هحد ارت افاد  د نت افعد  د لتنذ د لأد لت ةد تتانعد ا ذد ار لت ود

دار تت  ة.د

 مسؤوليات: ال مهام وال

درفذ. ار  ذماة ارت  نذ  ارل نذد     الهالح مرل ارل لأ فو  ار ل  ذ  ال وذفا  تاذلنلددا لف د-1

ار لذننلداره رنةد تل ن ذ دارا جدار ل ففد  تميد ا  ادفذ ا لأد ار مت هنةد الدت ذها  د لدفتحد ار  افاةدد-2

دارللا و.

ار  ذ ذ  رفاذحااراذلونةدد ار  ذا اتذاذ  ا هال د ل ار  افاةدد-3  ار  ذماة ار  ل د تتهنهد
دارللا و.د ادارا جدار ل ففددارتل ن ذ دار ذهلح  تمي

 اولاها  فود ارسف ة د لدار ل   ذ ارت  لأدد اله ر فاذحا اراذلونةد ارت ال  ا هال د ل ار  افاةدد-4
داللخذي.ال  الأد ت  نلأد   ذفتةد ملأد

الل هحار ادهاهدد-5  معداراذلونةد تف نهدد  ار  لفنة ار ذرنة اذرل  نذ  اراذ ة تاذلنلد  تذااةد

دافذ.دد ار ذرنةدار تذماة

دارتمذاذ .دا ذ ةددس ةد  لفنةد لفعد فتحدد ارللانةدر لض فذتتةدارا  جدالو انةدد-6

ار لام ةدددد-7 ارا  جد ار ل   ذ د  د د لتاذهلأد ار  تل ةدددد الوذاةد الد ذلأد اا  صد امتفمذلاتفعد

درهنفع.د ال هت ذد

دتل نعد  ذاجدت ا ن دار ا رناد  ا رودار  ذل دار ت نة.دد-8

رفتحد تلهنلأد تمهنهد  ا لأددددVirintارل لأدد لد  ذعدا لن اد  اد ذ ذ دالدت ذها د  ذ ذ دددد-9

دالدت ذها دار مت هنةد تا نغد ت ان دارتأ ن ذ د امتنفذهدارل  ل دار اللح.

ادد-10 ارفتحد تلهنلأد د  نةد ارم نف د اد ا  ذعد اذرتا نغددارل لأد اراذ ةد ا ولاها د لدت ذها د ر ذفةد

د ارتمهنهد ارت تنةد المتفمذلا د  دارا  جدار لام ة.د

ارتمهنهددد-11 ناصد فن ذد ار مت هنةد اذلدت ذها د ارتمفنس د نتعد  تفعد ر اد الحت ذ نةد ار تذالةد

د نص.د ارتاد

تا نغدارفا اددار اذتاذ د اران هدارسف ةدافذد خولاهددته نعد مت ها دار تادرسدت ذها دار الهحد ددددد-12

داارجدرهف د ن تفذدا داراا لأدافذ.

 .دارهاا نةدانادارا  جدهاالأدارللا ارل لأدد لدت فنادالدت ذها دد-13
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 .دولاها داراذ ةدلدت ذها دارت هنلت فناد ذفةدا د-14

د.تل ةدارمن رةد  دارا  جدار لام ةار تذماةد ار ذرنةدر معدمنعد  دارل لأدد لدارت دد-15

ارفاذحاد دد-16 ت اذتفعد دامتااذلأد ارتلذ دهلامةد ا  ذهد ت فلد ارتود ار  ذ لأد رتلأد اذرل  نذ دت ونففعد لأد

د.اراذلونةد  لذروتفذ

د.دار مت هنةد فاذدًر   ذعدار تذماوارتتاعد اداران هدارتمذانةداراذ ةداذلدت ذها دد-17

فتلحد د تلأدار  ذ لأدارتودت فلداسلأددت ونففعدد لدا وذفدار لذ سارل لأدد لدتهلنيدارلذ  نادددد-18

د فذادالدت ذه.

ا نذ فذاداذلدت ذها دار الهحدر ذرتفعددتا نغدارفاذحادار  هلنددد-19  ذ  دددمااددامتسعد مت هاتفذد هف د

د.د تذااةدر ل تدالدت ذه

ًد لاولةدالتفذ نذ دنتعدد-20 دارملودرتلهن فذدر   تةدار  ل .د دار لا هحدمذااذ

دارلااذ دارتودتلتلضدد لأدار  ل د  دار لام نادفوداراذلج.د  ذ  ةد  لاولةدار  ذ لأد دد-21

د.تلذ  ناد  دار  ل د ارتتاعد  فذار مؤ رنادفودار  ذل داراذلونةدار امتسعد  لا دت ا ن دددد-22

توهنهدا دار ذهددذاذ دار  ذاداراذلونةد ادا هالد ت هنهد داراذ ةداات تذالةدامتاهاعدار ذ ذ دددد-23

دا ذهدد لدت يداذلوو.د

ار  دد-24 ااتذاذ د اراذ ةد ارم نفتذ د لمتالاجد ارم نف د ارا  جددامتاهاعد  ذعد ار ذهلحد اد ذاد

د. ارجداولاهدار اذتاذ د  دت جدارا  جار لام ةد د

 : الاستراتيجية الأهداف

مممذيداراذ ممةداتت نمملأداق مم الأداممه ادتددWESTERN UNION)د(تفلنمملأداه ممةدار نمممتلادنمم  نادد-1

تتاققعدمنققلاها دونققهحدارتود ارتودتلتالد اداراه ذ دار  لفنةدار ف ةد د  لفودارلدو ن دا تذهدارلذرع

 ر   ل .

دت من د ا ةدار لام ناد ادار  ذل داراذلونةد تميدتل ن ذ دارا جدار ل ففدارللا ودد لداادلد-2

 (.Bنالأدت  نففعدالحت ذ ودداد)

  ل ذ دارت  ن دارلذر نة.دختهارت  لأدد لدت  ن ددذر ود ادد-3

ت فناداراه ذ دار  لفنةدا فذهحد اأ لأد  فةد فاققذدًرتوققذ ردارلس ققذ داراذلونققةد قق دارت  ققنعدارققهاا ودد-4

 ر   ل .

اهلاجدارتاذ نققلأدار    تققةد ار   ققذحدر اقق رودار  ققذل دار ات فققةدد ققلدار  ققذعدارققهاا ودر   ققل دد-5

 ر لضدارت  لأدد لداره ةد ارملدةدر  ل   ذ .
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مقققفنس درتققق ال دارفاقققذحاد  فمقققماذ دارلقققسجد ارهلامقققةدت ممقققمن د تقققذ دارتققق ال درت مقققم لأد ققق حدتد-6

 ارمممنذتةد ل اتيدارلذ  ناداقوذ يد انقق دارلاققذلا د ار لن ققةد ارتققلد الدذرققةد  نلخققذد ارققجدرتا ققود

 ار اذتلدار ذرنةد المت  ذهددادت لأدار اهدا لضدارتت نلأد ادا جدارلداال.

 دارفذتفنققةداولاهدارتت نس دار ذرنةدارنذدً   ذاد  قق رفذدارققلدار مققتفنهدفقق لادًدققادتلنققعدارتتاناققذد-7

 ر لضدافضدت ذرن داراه ذ دار ذرنةدار  لفنة.د دالر تل  نة ار  ا 

 .(CSP تذالةدتل ن ذ د ل ةدم نف دارلذر نةد ت فنادار  ااتدارم  نةد)د-8دد

ه ةد  فذهحدونهحدلاتدار  ذعدارهاا ودر   ل د  د  ذعدم نف درت فناداراه ذ دار  لفنةدار تل  نذدًاد-9

 ت ا يدارتت لدارت    وودارلذر و.

ر تل  ودر   ذعد  لأدوهنهدنتل عدالتسردار مت لدد لداره لا د ار ل ذ دار اذ ةدد لدار    دالد-10

 اس.

 تتهنثدارمنذمذ دار تل اةداأ اد ملنةدار ل   ذ در   ذعد  متاه نس.د-11

فتحدالدت ذها دار مت هنةدر لضدت مققن دارتوققذلحداراذلونققةد تمققفنلأدتمقق نةدار لققذ س دارتوذلنققةدد-12

 ارهف دا ذدنتذاعد ل تد لأدادت ذهد الاادا  لدالدتاذلد اذتلدارم  .داره رنةد   ذادتلناة

 در لضدت من دارتوذلحداراذلونة.دفتحدالدت ذها دار مت هنةدارت   نةدد-13

 .اولاهدار تذااذ دار تل  نذدًر ذفةدارل س داقو انةد-14

 دفودارللا .مهالحدال هحدارل س داراذلونةدر   ل دتميدارا ا ناد اق   ةدار  لفنةدد-15

ارت مققنعدار مققت لد قق دا مقققذعدار  ققل دار ذرنققةد ارل ذانقققةد تف نققهدا هالحداذر  قق فذ دار تذمقققانةدد-16

 .فوداراذلجدحدار  ل قل ه

ا لأداق مم الأداممنادار  ممذل درا ممعدممم  دار  ذل ةدفودار   ةدالر تل  نممةدرتممها لأدارل ممس د تممهد-17

 ل دار تل  ودانادار  ذل داممهلد مماداقممم ا د نمملدارلممم نةد فنممذهحد ممهلتفعدد مملدانمم دارل ممس د

د–ر  ل ذ د فنذهحد هلحدار  ل دد لدتمم فنلداراممه ذ دار ذرنممةداقف مملأدر ل ممسهد)ت مملن دارل ممس دد

دارت ال دارهاا نةد اراذلونة(.
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 عشر: قسم التمويل  الثالثالمحور  

ار مممممنغدار ممممملدنةددممممممس نةد فمممممعا ناممممم عدار  مممممل داتممممم فنلدارامممممه ذ دارت  ن نمممممةد

فاممم ادرت  نمممةدار لن مممةد نمممتعدارتلمممذ ادفنمممسد ممم دف  نمممةدد مممهح امممسلأدد ق ممملاضد تمممه هح

دويشمل:  دد.ار  ذدنةد ارتوذلنةد اراه نةد ارفلادنةاراتذدذ د

ــل د ًدد)   مممسا  ممملأدارممم  ادال لأددار ممموهخممم دانممم ددبالمرابحـــة:التمويـ ارنمممسددال ممم و(د  مممذفذ

دةانممم ردال ذ مممدد مممادا ممم ار ممم رددر امممذح د خمممور   مممتلفدت  ممملأدخمممذ  دارممملاحددة ل   مممددحفنمممذه

اامممانادالمممنادالدتامممذلد   فمممذددة  مممادارمممم لد ار  مممتلفدد ممملفذ دامممنادارامممذح دمالتمممددفنمممسدنمممتع

داراذح .ال  ودارافدا تلاخذداسد

ــل  ــاربة:التمويـ فنمممسداتامممهنعدار مممذلأددختمممهخ ذخ ددامممهدامممنادتممملفنادناممم عدداتفمممذ خممموددبالمضـ

   س.ددةت ةد ذحلادر ودنل لأدفنسدالالدد لداادن  ادارلاحدان ف ذدد

فممممودلاردار ممممذلأددال ممممتلاجد مممملددخ  مممملخمممم دداممممهداممممنادتمممملفنادا ددبالمشــــاركة:التمويــــل 

تتانممممعدارمممملاحدارممممافدنومممميداادن مممم ادد  للفممممةدافممممه د خ  ممممتسد تممممههحداأد ممممذلأر انممممذعد

ت مممم اددارامممممذلح  ممممتل ذدًانمممم فعد لدت ممممتلتدتمممممذ فد ممممميدارمممملاحداممممنادار ممممل ذهدا ممممذد

ددار ذلأ. لأد لنجدفودلارددت ةددتمي

ــل  ــة:التمويــ دممممادهفمممم دالضد مممماد ذر فممممذدارمممملد ممممادنفلدفممممذدا ددلحداممممذدخمممم ددبالمزارعــ

دارفلر.د نا  ذاداذ تمذعنل لأدد نفذدد

ار مممم رد ممممادار ممممل ذ دارتممممودتامممم عدد مممملدامممممذرداممممالأدد خممممودارممممجدبالمســــاقاة:التمويــــل 

د اذرلدذنممممةدد ممممل تلفممممهلاداذرممممماوددلحاروفممممهد ممممادارلذ مممملأدفممممودلدذنممممةدال مممموذلدار   ممممد

د.امذرداادن فردار ذتلد ادال  ذلدان ف ذدا ماةد تفعدد نفذ

ــل د ــلم:التمويـ ارممم  اددمممذوسدً تمممم عدفنمممسدارا مممذدةددفنمممسا مممذلأدناممماضددخممم دانممم د مممذلأ ددبالسـ

 نوممم فداامممادارممملخادخ دار فنممملأدر ممم ذاد فمممذهدارامممذح ددوممملأداممم  اداوممملأاومممسدًففممم د  ممماددذ

داذرتفا س.

د خمممم د انممممهدار مممموهافدت مممميد مممم ذدةددةخمممم دت مممميدار مممم لد:الاستصــــناعالتمويــــل بـــــبيع 

د  ذدو.ا وذلأدد

ــ جير ــارة )التــ ــل الاجــ  اذامممملأددح تممممههدح خممممودتل ممممودت  نممممجد  ممممذف د اذتممممةدر ممممهد(:التمويــ

دممممادامممممتاهاعدا دال تفممممذرددار ذ ممممحةدا داممممهرفذدةار  فلممممدد خممممود  ممممادمممم ضد ممممذهفد ل مممم عد

لد خمممودففمممودلدتفمممه دارممملدت  نمممجدار  وممم هدار مممؤولدر  ممممتأوددار ذاتمممةاأتمممهدار  وممم ها د

المممممهدا تفمممممذهدفتممممملحدداخ مممممذداادت ممممم ادت ممممم ن نةدخ دت  ن نمممممسدافدنت  مممممجدار ممممممتأولدر لمممممند

دالنوذل.

دفأحهلا.د نسدافدددالدن  دخ د لضددالحسن:التمويل بالقرض  

د)اتذيد  ذا(د   ذرةد لخا. ت  لأد فذرسدد:مساعدةالتمويل بعقود مالية  
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دالمهام والمسؤوليات:

د.م  نذدًر   ذه ةدد نفذ اروفذ دارل نذ د ل  دل فذ ذرامعاد اراذ ة  ا ولاها  ارمنذمذ  مدهاهد-1
ا هالحد لفلفذدارلدار هنلدا لخذد و ردد ارتو  الولاها  ارمنذمذ    ه فو ارت  نلأ   ح اتة مدهاهدد-2
د.ف ضد  و ردا هالحدر   ذه دد نسار 
 د  نةد فو ارل نذ اروفذ  ارل  تاهنعدارلخف ارت  نلأ   ح رت ي ار تاه نا ارفاذحا ا ذانل هلامة فو ارا دد-3

دانذادالماذي.    ارت اذ  لفض ا د  ا لأد
اتتمذيددد ل ارل لأ  تذالةدد-4 ار ت  لةارامذحلدد ارنةد ار ا ص الحت ذ نةد  تمي ار ت  يد  اتتمذيد

اره رودد ار ذروددار لنذلد ارت فنانة ارل تالنل  لف (ددIFRS9)ل عددرلإاس د  خاا فود ا هالح   و ر ا هالحد
دار    ر.د

 ار ذلأ لار  اد %ددد10تفنهددادد ارتو  انلح خ   ذفذ  رهنفع اراناد ارفاذحا ا ذانل د لد هلامة ادهاهدد-5
دارا  ص.د افااار ف ضدر  هنلد ت  نة  لف ارم ن ةد التتنذتنذ د

  الأ  ا ار اللح اذرمنذمذ د الولاها   الرتفاع   حدارت  نلأد تل ن ذ  ا ذفة اذلرتفاع ارفل ر ت ونسدد-6
د.د  حدارت  نلأ اا  صد ا هالح  و ر

ار ل ففدارللا ود ت ونسد  لا اةدارفل ردافاادد ارا ج  الأ  ا ار لت هح ار لنذلنة اذر مي الرتفاع  تذالةددد-7
 ارا  ص.د

ت فلخذ  ارانذ ذ  ار ل   ذ   تتهنهرت  نلأددا ر       اج    دد-8  ارل امت ذهاًد ار    افاا ار ت  يد
دار ل ففدارللا و. ارا ج تل ن ذ 

  ارتأ ه دذهرة اتلناةد  تانن فذددارت  نلأدد  ح ر لض ارفاذحا  ا ار اه ة ار  ذ ذ    تذالة ال لا دد-9
درفذ.د ار  ذماة ارت  نة  لف  ار  ذ ذ  خالا ارتودتاص  ار مت م ذ  ار ل   ذ   ذفة  ا
  ل ةدارللا نةدررت منعد  دار هنلدار ف ضدفن ذدناصداهالحدار تف ةدالحت ذ نةداراذ ةداذر  ل ددادد-10

لدد  دت  دددار ل ةد لد تف ةددددرت  نلأدر  فذل دار  لفنةدر لضدتتانعد  فلةدر   ل د اداسلأد  حدا

د.دذالوت ذدذ د ار ه ا داراذ ةداف

ا ذدن  ادا وذفداد ذرفعداأملرد   د   اددددارامعار اواذ داناد   فوددت منعد ت فن دار فذعد دددد-11

د.تانعدارته نلدار  نفودفن ذدان فع  دارتل فدد لدت

اهنعددتد تف ةدار  ذلن دار  نلحد ار ت متةد دفل رد/ددارددر اذتداحت ذاار تذالةدار نها نةددل لا د دادد-12

د.دفعد اهاحفعدر  فذعدار تههحدرفعار مذدهحدرفعدر لضدارتأ هد ادتلناةدد  ارتهلنيد د

ارتدد-13 اا  صدت اذ د ارت  نذ د ار  ل د دددت  نلأاهنعد فل رد ار هنلددار اه ةد اد الأد ارلد لفلفذد

 .ار ف ض

نوذهد د   دارم  د ادتنثدارت يد ارتذوةد ت لأدتت لاددر هنلدار ف ضارلداتاهنعدار ست ذ دددد-14

د.د  توذ دوهنهح

ر  تاةدد لأدارفل رداذرت منعد  داراذح نادد لدارل  نةددارامعدد مؤ رنةدال لا دار نها ود اد الأدددد-15

د.نةدالحت ذ نةدفودت جدارفل ردر تأ هد ادمس ةدارل  د

افعدددد-16 اراذ ةد الهاهد ر ؤ لا د نذرد اذلمت ذهد الحت ذاد فلنذد دددددد ددد  ذ(ار تف ةدددد)   دتاننعد اذتد

دو هحدار تف ةد  دذد(د.د)

د  د تهحدارتهلنيد ارتت نل.در   فودارفل رداذرت منعدارامعدتاهنعدارالا لدارتهلنانةداراذ ةدال لأدد-17

د
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 :الأهداف الاستراتيجية 

فودار  ذلن دار انلحد  ارجدددخمفعارها لأد  مت  لدفودار ل ذ دارل ن ةد اداسلأد لاهدت صدددد-1

رس تتذيد  ذدنوللأدار  ل د  لنجد  دت جدار ل ذ دتذر ذداادد لأددددخمفعد هدا دساددادت فلدد

دخالادار ل ذ دلدنتلذلضد  دات ذعدار لنلةدا مس نة.د

 رلذ ةد  ل ذ دامت  ذلدداذلنةدت  اد ذر ةدر   ل .ا  ذهد ل ذ دتوذلنةدتاتصداذرتوذلحداد-2

)دد-3 ار ل ففد ارا جد اذلمتفذهحد اد اذهلحد ار  نلحددد1ارل لأد ار  ذلن د ت  نلأد فنذهحد فود تلن ن ا(د

داراخانة.د ار ت متةدراذهد  ذاد فذرةدار   فنادارت   نناد لخادارلاذلا د لخادار ا س د

ار دد-4 ارا جد اذلمتفذهحد اد اذهلحد )ارل لأد ت  ن فذدددد2ل ففد ارم  نةد ن  اد ارت  نس د تلن ن ا(دفود

د ذلتو:دا ن ةدار لااتةدالمس نةدا ذدار تها دارم  نةدار   ادت  ن فذد

اأمعدددد-خدد الاهد  ذرةد ار  و هحد  اد و لذ دم  نةدتنثدن  اد لاحفذد ارم  نةد ار اعد  لاهد ان د

افد لفنذ د ذرنةد الهدارجدانلفذداذر لااتةدارلدارفاذحادالاهدالهددددلألدنتت دار  ل د خ ذدار  ل دد

دالرتفا ذ .ا تفذهدار هحد تمهنهدو ن د

ار لااتةد خ ذدنويدتاهنعدت يد لاهدهالدا د تلةدد لاهد ان داره لد اللا ودارم  نةدا ن ةدددد-يدد

الضدم  نةد فودخالادارتذرةدنويدت فنلد فنلأد ذ اد   دلاتاسدن تود ا غدارامتد الهد لاهدارهالدد

نتعدتت نلأدارلاذلد اداراذح دارلدارفا ادفودهاحلحدارتمونلأدداللضداأمعدار  ل دالاهد  ذتاةددددا د تلة

دار  ل .لأدنتعدلخادارلاذلدر ذرحد الهدا  ذلأدد  نةدارتت ندفارلاذل

د.داره لد خاادنتعدا ن ةدالمت  ذردا ذهد-جد

دارا ذه.ارتلذ هد  د  تيدامت ذلفدا دت فنافدا دتلنناد ف همناد تا  نادفودد-هد

،دار مذ ذح،دارم ع،دالمت  ذر،دالوذلح،دارالضدارتما،ددا هدد)ار فالدةارت  نلأداذر نغدا مس نةدد

د مذدهح( ذرنةد

د.دا هالداتذاذ دار  ذاداراذلونةد-5

د

 

 

 

 

 

د
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 إدارة الموارد البشرية المحور الرابع عشر: 
 

 نامممتصدا تذالمممةدارو ا ممميدمهالحدار ممم الهدارا ممملنةدخمممودمهالحداراممم  دارلذ  مممةدفمممودار  مممل د

   ادممهدا هالنممةد اراه نممةد ارتأ ممهد ممادال ت ممذلأداامم ا نادارل مملأد فاممذدر ه  ممةدارممم  جدار ف ممود

داراه ةداراذ ةداذر  ل .

 :المهام والصلاحيات

ار فذها دددارلذ  ناد تميدددال مذعد اال لا دد لدخدهاهداتةدارت  ن دم  نذد تتهنهداتتنذوذ دددد-1

 ار ت  اةد لفلفذدرلإهالحدارل نذدر ا دافذ.

 ال لا دد لدتاهنعدهلامةد لحتةداأم ذهدارلذ  نادارانادنمتتا ادت ننلدد ذ ن فعدددد مذعت ونسدالدد-2

  ارجداأم ذهدارلذ  نادار    رنادفود  حدارلس حدارم  نةد نتعدرسدتاهنعدارت  نةدارتودنلاخذد  ذماةد

 اتافع.د

ا ذانلدرفعد تف دداه ذتفعد د لأدددد رتنادا تفذها تذالةدارلذ  ناد  ادتلنن فعددددفل ردار  ل ت ونسدددد-3

  ذفةدال ا لدالهالنةد ار  ذحعدالال دفودت جدال ذانل.د

تاهنعدتالنلدداده اعدارلذ  ناد تتهنهدام ذهد نلدار  تف ناداذره اعد نتعدرسد لاهدارالا لدارتوددد-4

 ن  ادامتاها فذدفودادهاهد ذدهحدارانذ ذ داراذ ةداذرلذ  نا.د

افنذدد-5 ارل نذد ا هالحد د لد الماذيدال تلاتد انذاد ا د و  دةد لن ةد  د ارلذ  ناد ذفةد ل اتيد هحد

 .دارامع اد الأددهلامة ار اللا درفاادارت يدالهداولاهد

ارلا اةدد لد اتهدا د و  دةد ادارلذ  ناد  دا لدالماذيد ار اللا دار  واةدرفالادددم فالأدا تلاتدددد-6

 ارلا اةد  دتاهنعدتالنلدداداولاها دارتتانعدالهالفد لفع.د

لتاذادا ولاها دفودارانذعداذرتتانعد  دارلذ  نادار ا لنادفود اوافعددددارامعداراذ   وارت منعد  دد-7

 ارلم ودالهدامتت ذلأدار  افاذ د ادا هالحدارل نذ.

تتهنثدالهرةدارت  ن نةدالهالنةداراذ ةداذر  ل د تميدتانلةدارل لأد ادهاهدار س ذ د تاتنتدددد-8

دارا  دارلذ  ة.

 الاستراتيجيةالأهداف 

ارت  نعد/دنفه دارامعدارلدت  نعدد لأدار  ل د ادار ذتنةدا هالنةد تت نلدارل لأدتميدت ونفذ ددد-1

دا هالحدارل نذ.دد

دارتاتنتد/د   داتةدر لضدتتانعدخ   ةد اد ذلأدارامعداذر  لأدار حد ار   دار  ذمي.دد-2
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دارت ونسد ارت منع.دد-3

د  ذماةدتميد تت اذ دارل لأ.دداتاذادارالالا د منوذهداراهاحلأدارد-4

دارل ذاةد ار تذالةد ارتاننع.ددد-5

تفلنلأدامت ذلحدارتاننعدارم  فداراذصدا   فودار  ل د ارجدرانذرد تت نلأد  حدارل لأدار  نفنةدددد-6

در لأد    .د

ارتفاعدارامعدا هالفدفوداد ذرسدارن  نةدد لدتتانعد ه  ةدارم  جدار ف ود   ادهداراه ةداراذ ةددد-7

داذر  ل .د

ردد-8 ار  نفود رانذرد مت  دارل لد ار  نفود امتانذادارل لد ار  ل ددد لذ  نادفوادهاهدامت ذلحد

دا  لأده لفد ادهاهدتاذلنلداارجد لفلفذدارلدا هالحدارل نذدر   ل .

ار تذالةد اد الأدارامعدا هالفدر   ذح دار ذ لحد اتتنذوذ دا مذعد فل ردار  ل دارلدتلننادددد-9

دالات ذ ذ دار ت  اة.د   فناد تميد

ار اا رةددد-10 ار اا رةد  نلد ارم   نذ د ت فلد ار ل   ذ د ارتود ملنةد د لد ر تفذ د منذمةد ادهاهد

در    فنا.د

ارا لداقمذمنةدددد-11 ا ذدن ذميدتت نلد ذا نذ دار   فنادفودا  ذلأدددد مذعد فل ردار  ل قت  نعد

دالد ذلأدار    ةدرفع.ددد

ار  نفودق اولاهدددد-12 ارل لأارته نلد ن ذميدتوعد الهدامتت ذلأددددمذعد فل ردار  ل د ذفةد ا ذد

د  افاةدا هالحدارل نذ.د

ر لأدددد-13 ارل لأد تسح ةد ا نةد ار  ل د ذفةد ت فنلد ا مذعد اناد   فود ارلس ذ د تا نةد د لد ارل لأد

دار   فنا.د

دتاتنتدارا  دارلذ  ةدفودار  ل .د-15

 ةد)اراذلونةد ذرتلاحعد ارفلفلأد  نلخذ(د ارهاا نةدد تذالةدروذادار اذتلدرتفذهفدار اذتلدار تت دد-16

د)ا   سدار  ل (.دد

 ارل لأدد لدتتانعد  ذعدالل فةدالر تل  نةداراذ ةداذر  ل د-17
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 عشر: قسم تكنولوجيا المعلومات  الخامسالمحور  

 خ دارامممعدار مممؤ لأددادتذ نادار  ذعدالر تل  ود  ذفةدارتا نذ د ارالا ونذ د الت ممذل دار مممتاه ةدد

  وذفدا  متتسدار ات فةدرتتانعداقخها دالممتلاتنونةدر   مل د اد الأدار  مل د د ذ مللادارا ملنةد

امذحاد اروفمذ دد ار   د ارتت لد ت فنلدخف ممممملأدارانمذ مذ د ار ل   مذ دا مذدنلففددس مةدار  مممممل د  دارف

داقال .

 والمسؤوليات:مهام ال

نةددارت مم ن  دفودادهاهداراتتدالمممتلاتنونةد دالت ممذل د ةدارت ونفنةدرتا نةدار ل   ذ دد  ممذل ةدار وددد-1

د. هالحد اذتلدتا نةدار ل   ذ 

د.اتفذد  د  ف فةدالخها دار ؤممنةلارتا نةد د   داخها دار ل   ذتنةد ددد-2

 ةدارت ونفنةدرتا نةددر لضدتتانعدالخها د لفلفذدارلدار وداراممممعددتتهنهدار  الهدار ذرنةدارسف ةدرل لأدددد-3

د.ار ل   ذ د الت ذل 

  مممم داتةدد لأدرتتانعدا ادار ل   ذ د اداسلأددهحداولاها دف نةد اهالنةدتممممميدار مممم ااتددد-4

 ارت ونفنةدار ذهلحد ادارا جدار ل ففدارللا و.

 لف دتالنلدارلداروفذ دددارامممممعارف ننادارلذ  نادفود خهاهدارلذ  ناد ددارامممممعده لفدقهاهدداولاهدتاننعدد-5

 ارلؤنمةدددداراممممممعارل نمذد  دا لدالنومذانمذ د ارمممممم انمذ دارتودلافام دارل ملأد الرنمةدارسف ةدرتتممممممناداهاهد

دار متاا نةدرس.

دا تلاتدافداولاها درتتهنثدال   ةدار  لفنةدار متاه ةدفودارل لأ.دد-6

ذدن فلددالال دا دال ممذعتمميدارتذوةد اذرت ممنعد  دداهالحد    دار  مل د تتهن سدا م لأده لفد ددد-7

د. ار    دا  لأدن نعداذر  ل

 دد  ا اةداالدارتت لادلنيدارلذ  نادفود وذلأدالات مذصد داراذهدار تذ ملا د تهادهاهدارهلاممذ د ددد-8

د.دادتلنعدار  ذل ةدفوداره لا د ار ه ا 

ال ممممهالا داروهنهحدارتهن ةد دال مممملا د اداسلأداهاذلأدار  توذ دار  مممملفنةدارف ود دتاهنعدارل اددد-9

دار  ل .دا مذعدتاهنعدار   لحدراذ ور   ذعد د

الت مذل دفوداراتذردالحدار ؤممممنةدرتا نةدار ل   ذ د دالهادت ذهد تتانعد  ناةد م ااتدارت   ةد ددد-10

 .ار  لفودار لفاةدا تذيدارا جدار ل فف

د
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 :الأهداف الاستراتيجية 

(د فعدتل ن ذ دارا جدCOBIT 2019الممت لالدفودد لأد ت فنادت   ةدتا نةدار ل   ذ د الت مذل د)دد-1

 ار ل ففدارللا ود  ذدنفه دارلدتتمنادد لأدار  ل د ا تذونتس.

 ت فنماادًد(در ودنممممممت لدارل ملأدفودتمذلأدتمه ثدخفد ل دتمذلئددDRد ملأد ل فدانمذ مذ داتتنمذتود)دد-2

 رتل ن ذ دارا جدار ل ففدارللا ود  فعد اهخدامت لالنةدالد ذلأ.

ا مذددد(،Mobile Bankingارل ملأدد لدتتانعد  مذعدارامه مذ دار  ممممملفنمةددالدتتانعدارفمذت دار امذلأد)دد-3

دن  ادد لداق لأد ذدنأتو:

 لأدد لدمممانلأددتاهنعداراه ذ دار  مملفنةدار ممم  تدافذد ذ   ذداتلناةد مممؤ رةد  مممتها ةدد لداادت ممدد-

دار  ذلأدلدارت ل:

 (.IIMPSم  ذ نةدارلاتد  داه ةدتت نلأداق  الأدالر تل  نةدانادار  ذل ددالدارفذت دار اذلأد) •

(د  دم  ذ نةدت يد  م دIBANالتسردد لدتفذ منلأدتممذاذ دارفا اد الل مهحد ل عدارتممذيد) •

 ر ل  نذ دار  لفنةدارتود ذعدافذدارفا ا.

 اه ذ د ارت  نس د ار  توذ د الملذلد ارلل ضدار  لفنة.التسردد لدتفذ نلأدار •

 التسردد لد   دارت  نلأد مهاهدار اذرغدار متتاةد  ادتمذاذ دارفا ادهاالأدار  ل .د •

 المتلسعدداد  ا  دخوففحدار لا دالرود ارفل ردارتذالةدر   ل . •

 التسردد لدارتا  د ار اواذ در فا ا. •

 اذحاداتلناةدمف ةد فلذرة.ارت ا لأد  د ل فداه ةدارف •

 م  ذ نةداولاهدد  نذ دتت نلأداق  الأد تمذاذ دارفا ا. •

 تا  دو ن دارتت نس درما دن  ود تههدر لأدفا اد تميدارل  ةد   ردارل  نة. •

د  مةدارمهن مذلدارللا ود ارمه للداق لن و(ددم  مذ نمةداولاهدارتت نس دانادتممممممذامذ دارفا ادااتمسد) •

  اد الأدارا جدار ل ففدارللا و.دخملذلد ل دارل س . تميدمللدار ل دار تههد

 ت يدهفتلد   جد  للفةدتذرةدارت ي. •

 التسردد لد  لح. •

دت افلدخ   ةدارل لأد ارا ادهدارتا نةد و ن د ا  ذ دت ذنةدار ل   ذ د ار ا ذ د ال   ة.د-

د.ت افلدخ   ةد   دالتتنذلأدر  اتد ارمنتلحدد لدد  نذ دارها لأدارلدارتتانعد-
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دارتتانعداذمتاهاعدامعد متاهعد    ةد ل لداذ ةدا لأدفا ا.ارها لأدارلدد-

د(.MFAم  ذ نةدارها لأدارلدارتمذيداذمتاهاعدار  ذه ةد تلههحدارات ا د)د-

د(.OTPمولاها دارت فنلد ارنةدارتلل دد لدارفا اددالدامتاهاعد   ةدارملدر لحد اتهحد)ت افلددد-

الر تل  مممممود فامممممذدر  ممممم ااتدار لت مممممهحد ممممماد اممممملأد فالحداممممممتاهاعدارنمممممةدارت  نممممم دد-

دالت مممممممذل دفمممممممودار لمممممممذ س دار ذرنمممممممةدار  فممممممماحد مممممممادامممممممسلأدارفمممممممذت دار امممممممذلأ.

د(در لأدامتاها ذ دار  ذعد ارالا ل.LOGS و هد  فذ داران هد)د-

المممممذلأدت انسددالدارالنهدالر تل  ودا داه ةدارلمممممذحلأدارا ممممنلحدد هداولاهدانةدد  نةد اداسلأددد-

تتانعد  لأد)اولاهدارتت نس ،د تذ ل دارها لأد نلدار تنتة،د   دارها لأ،دت ننلدا دمدذهحدتلنناددار

د   ةدار ل لداراذ ةداذرفا اد...دارلا(.

ت افلد ل   ذ دم مذفنةدر فا ادر م ذادارمملنةدار  ملفنةد  لأد)االدها لأدر تتانع،دت ننلداقممح ةددد-

د(. الو اةدارملنةدارتودتتل عداذرفا اد...ارلا

داادتهدعد اوفةدارتتانعدار  ةدارللانةد ار  ذ داقال .د-

 فعد تت اذ دارا جدار ل ففدارللا ود افه دتت نلدارا لدارتتتنةدر  ممملف ذدمممم  دنتعدارل لأدد لددد-4

 د-تتانعداق   ةدارتذرنة:د

   ذعدمهالحدار تذ .د-خ

   ذعداهالحدارت اهثد ت اذ داراه ة.ددد-ي

  نةدار ل   ذ .  ذعدمهالحدت ننلا دتادد-ج

   ذعدمهالحدارتفنحةد ارت  ن ذ .د-ه

   ذعدمهالحدالتذتةد ارملذ .د-خم

   ذعدمهالحداق  لأ.دد- د

   ذعد لا اةدت اهثدا ادار ل   ذ .دد-ف
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 : قسم المدفوعات  السادس عشر  المحور
اق   ةداذ  ذفةدددد)تشغيل، إدارة وادامة(نل لد معدار هف دذ دات فنادخ   ةدارهف دالر تل  ود اداسلأدد

ار  ذلن دارتودتمذخعدفودتلفنفدامتاهاعدخه ا دارهف دالر تل  وداهلدً ادار اهدددار  ذل ةدفودا وذفارلدد

تتوسدد اروف هد راادتوهد لأد ار ذرنةد ارتلذ س د ر د  ندددقت تسد ار   جدفود ارتم نةد  ارل اتيدددد   جذ د

 تفلنلأدخ   ةدارت  نلأدالرودر اتذ ةدالر تل  نةد ارجد اداولأدارتفذ دد لدارمن رةدار ذرنةدفودارتمذاذ د

 ار  لفنةد ت فنادامتلاتنونةدارا جدار ل ففدارللا ود اداولأدتتانعدار   لأدار ذرو.د
  

 المهام والمسؤوليات:

دتانلةدد لأدارامع. ااتنذلد  اهلد  ذماةدرد   فودارامعال لا دد لددد-1

ال مملا دد لدارتهلنيدار  ذممميدر   فودارامممعد  فاذدًر تت اذ دارل لأد اأد لدار مممت نذ دقولأدددد-2

داللتاذهدا مت  دخالادار  اهلد تت نلدد  فذ.

 وينقسم قسم المدفوعات الى: 

ددد(:ATMمركز خدمات الصراف الالي )  -1

وفهد فعد ادارامممعداادنل لأدد لدتلفنفدار مم  لأدار ذرودتنثدن فلدر فاذحادم  ذ نةداولاهدددنلتالدار ل ف

مممتيدار ا هد ادخفدار لذ س دار ذرنةد اداق ذ ادارلذ ةد ار  مم لأدارلدتمممذاذتفعدار  مملفنةد اداولأدد

دل لأدد لدت تنةدارت ذرن د تتانعد مت  د ادارل احهدر   ل .  ذاد  ذدا سدند

 :توالمسؤوليامهام  ال

ا مهالداتذ ذ دارهف دالر تل  ود مهالحدد لأدخوففحدار ملا دالرود ارمملودارلدتت نلدخالاداراه ةددد-1

ا م لأده لفدا ذدنت ذميد  دتل ن ذ دارا جدار ل ففدارللا ود  د لادذحدارتت نلد ارتتهنثدتااذدًرتت لدد

دارل لأد  تت اذتس.

در فاذحا.دامس نةددا هالداراتذ ذ دالحت ذ نةدد-2

دنلأداراتذ ذ د م  ذ نةدار ذهدتفلنلأداراتذ ذ دار  تفنةدار ستنة.تفلدد-3

ا وذفد ن هدارتممم نةداراذ ممةدا ذفةدخ  اردارمممت اذ د ادخوففحدار مملا دالرود  نهخذدفوداروفذ ددد-4

دار ا  ةدر لأد  فذ.

د تذالةدد لأدخوففحدار لا دالرود اداسلأدار  ذعداراذصداإهالتفذ.دد-5

د لا دالرود اها تفذد  نذ تفذ. تذالةدت انةدخوففحداردد-6

د.اراذ ةداذر ل فددا وذاةدد لدالمتفمذلا د ات ذل دارفاذحادد-7
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مممممتيدارتاذلنلدارن  نةداراذ ممممةداذراتذ ذ د تاذلنلدار مممملا دالرود  تذااتفذد  دتالنلدار  ذعددد-8

دار  لفو.

 ( RTGS( )Real Time Grosse Settlement Systemنظام التسوية الاجمالية الانية ) -2

ارلذرنةد اران ةد ارهف داا د اذرا جدار ل ففدارللا ود نل لأدد لدتاذهلأدخ ا لد ار  ذعدار  ل د نلاتدخااد

اارجدار اذتلدار ذ حةدداداولاهدارتم نةدددددادارت فنادارنه فدر ل  نذ د خ فذهاالأدارللا د المتلذ ةدد

ار ذ  ةدرانعدار هف دذ دانادار  ذل د نا عدارا جدار ل ففدارللا ودا فذعد ات فةدخخ فذد لا اةدتمذاذ د

دار  ذل .
د

 المهام والمسؤوليات:

دا هالد امتسعدارت ال دانادار  ذل دار ت نة.دد-1

دل . تذالةدارت ال دار ذهلحد ار الهحدارلدار  دد-2

  مذفمةدار ممممممتتامذ دار تلتامةدد لدار  مممممل دارلدارا مجدار ل ففدارللا ود ارمه احلدددالو لهف دددد-3

د ار ؤممذ دارتودنتلذ لأد لفذدار  ل .

د(دا  لأدن  و.RTGS  تذااتفذد  د  ذعد)دار  ذعدار  لفومتيدتاذلنلدددد-4
د

 :(Automated Clearing House)  (ACHنظام مقاصة الصكوك الالكترونية ) -

ارنةد تتعدد اتلناةد ان فذد فن ذد ارهف د خ ا لد تاذهلأد ار  ذل ةد فل دفذد اد ار  ذل د ار  ذعد خااد ن  اد

  ارجدنتعد ادددد،(د RTGSال نةد)لد  ذعدارتم نةدالو ذرنةددار لذروةد المذلأد ذفودارتم نةدار فذحنةدار

  ذعدارتسد اداسلأدداسلأدخاادار  ذعدتاذهلأدار   جدالر تل  نةدار ل فحد المذلأد  لحدار جد انذ ذ

دار  لفو.
د

 المهام والمسؤوليات:

 (.ACHالمذلأد امتسعدارت ال دانادار  ذل د اداسلأد  ذعد)دد-1

دتاذدةدار   جدار ل فحداراذ ةدافاذحادار  ل .دد-2

د(.ACHتت نلأدار   جدار مت اةدد لدفاذح  ذدر ذرحدفاذحاد  ذل دخال د اداسلأد  ذعد)دد-3

ار ممتتاذ دار تلتاةدد لدار  مل دارلدارا جدار ل ففدارللا ود اره احلد ار ؤممممذ ددالو لد دهف دددد-4

دارتودنتلذ لأد لفذدار  ل .

د
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 الأهداف الاستراتيجية:

تفلنلأدارنةدهف دل اتيد   فودار ؤممممممممممذ د ه احلداره رةددادتلنعدت تنادل اتافعداتمممممذاذ دددد-1

دعدد  نةدت تنادارل اتي.  لفنةد نتلصدار  ل دد لدت انةد ذفةدار تت اذ درتتاند

  ذعدارت مم نلأدار تاذهلأدر هف دتنثددددا امممتةتفلنلأداه ذ دارهف دالر تل  وددادتلنعدارفذت دار اذلأدددد-2

نتعدتت نملأداق  الأدانادار تمذف دالر تل  نمةدار فت تمةدفودخماادار  مذعد ار تمذف دالر تل  نمةدار فت تمةدفود

دارفذت دار اذلأ.دد ل ذ د ف هفداه ذ دارهف دالر تل  وددادتلنع

ارتممم نعد اداسلأدار  مملد الدساد ارجددادتلنعد  مم داتةد هل مممةد اذرت مممنعداناد مممعددد-3

ار هف دذ د  ممعدارت دنةدار  ملفنةد ت ذنةدارو ف لدت ما د اداسرفذدارلدار  م لأدارلدخ الددههد ادد

د لاححدار وت  .

 اره احلدارت   نةد ار تذلا دددخوففحدار مملا دالرودفودار  ل د ار ؤممممممذ دد  مملارت ممم دفوددد-4

د ار  اهفد ار و لذ دارتلفنفنةد  نلخذ.

د

 القسم القانوني  -المحور السابع عشر: 
د

نا عدارامممممعدا تذالةد  لاولةدار  اححد ته نعدارلا هد التفذ نذ داوذ يدتاهنعدار  مممم لحداراذ   نةدفن ذد

ارالالا د ار ما لا دارتودن   دامأدمهاهخمذ،دنتمذلأدارنفمذد اد لمذ س د ادا هالح،د  مارمجد مممممنمذ مةدد

  مممممذخ تسدفود مممم  دارالالدا هالف،د ااهاهدارلافداراذ   ودفودار مممممذحلأدارتودتللضدد نسد ارانذعد

داذر لافلذ دداد  ذنذدار  ل .

د

 المهام والمسؤوليات: 

ار  ل د د ل الف دهدذ   اال  وفذ   نذع د ه ار ات ة ار تذ ع فو ار  ل  دادتا   ارهفذردد-1
دار ف ض. ار هنل  اد  ات  ن 

ال االا د ددد-2 ارهدذ  ت ونسد   ا ات  ن د ارتفا ذتفعد تمهنهد فو ار ت  حناد ار  ل  فاذحاد د ل ا ذ ةد
دالال .د   داراتذدذ  اذرت منعد ار ف ضد ار هنل

د.ا هالحدارل نذات ونسد اد ت  لأد تتانانة رو ة اسلأ  ا ارلذ  نا    ارتتانع ار  ذل ةدفوداولاهد-3
 ار اذ ة ارا ذنذ ا أا ا ولاها دار تااح  نانادفنفذ ارل نذ رلإهالح ارامعدداد ذلأ دا ه لنة تاذلنلد لف دد-4
دار تذ ع.د فو
د.رلذ ةد اراذ ةدارلد تذ ودار  ل ت  نعدار  ذل داد-5
دار نل.دارلا هدار ال ةدانادار  ل د دار  ذل ةدفودته نعدو ن دد-6
د
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 الاهـداف الاستراتيجية:

تاهنعدارهدعداراذ   ود ادهاهداراتتد ارالا لدارت فنانةداراذ ممةداذر ممؤ اداراذ   نةدا ذدنتاعداقخها ددد-1

دارلحنمنةدر   ل .

دتاهنعدالمت ذلا داراذ   نةد  تذالةدارهدذ فدارا ذحنةدارتودن  ادار  ل دتلفذدفنفذ.دد-2

د هد التفذ نذ داراذ ةداذر  ل .ادهاهد  لاولةد هلامةد  نذ ةدارلادد-3

ت فنلدارت مذنمةدارامذ   نمةدار مذ  مةدر   مممممل د ت  ن مسدا مذعدار تمذ عد اروفمذ دارا مممممذحنمةدفودارا مممممذنمذدددد-4

د ار  ذفدذ داراذ   نةد ارهفذرددادتا  دار  ل .

الحدار ممذخ ةدفودتلأدار  ذفدذ د  دارل سهد ار ممذحلأدار تل اةداأد ذلأد ا  متةدار  مل د تف نهدا هدد-5

دا ذدنمتوهدد لدارا ذنذد ادمولاها د هلامذ .

تت نلدارلس مذ دارامذ   نمةد ارت  ميدد لداراسفمذ د ار  مممممذ ملأد  داقتلا داقال دا ممممم لحدتتاعدددد-6

د  ذرحدار  ل د تتذف دد لدارل سه.

د تذالةد هلامةد ذفةدارتلهنس داراذ   نةدار لتاتةداذرل لأدار  لفود ا  تةدار  ل .دد-7
 

 عشر: التدريب والتطوير  لثامناالمحور  
 

مرلدتف نهدددد-  التدريبية:  الخطة رفذد ار مت لحد ارفذهفةد ار    ةد ار اتتد ار  ذتذ د خود و  دةد اد

ذتفذدا  لأددمهلاتفذد ت ننلدم   ندمذد  مناد تت نلد فذلاتفمر لذل د لن ةد تتمدد  ل دار تهلانادفودار

دمنموذاو.د

د

   :للموظـفـيناهـميـة الـتدريب  

د*نمذدهدارتهلنيدد لدفنمذهحد فمذهحدار   م د اهاحمسد  فمذلاتسد ا امذلأد ل   ذتمس.

د*نومللأدار   م د  عدا ملأد ذدخم دومهنهدفودار موذلأدار م لفو.

د*تاهنعداه مذ ددذرنةدارو هحد انم ذدًتتامنعدخ الد مهلد   ماد ادارلاتةد ارلفذخنمةدر لم سه.

د

 :التــدريب بالنسـبة للمــصرفأهــمية  

فنذهحدتوعدارتلذ لأد  دار  ذل د تنوةدرتتانعدارلاتةدر ل نلأد اداسلأدار   فنادار هلانادد لداد لد

ار  لفنةد اراه ذ د ت فنلد فود ارت نفد الهاحود ار ف ود تتانعد ار مت  د ار فذلا د لف د  مت  د اد

دد خهاهدار  ل د ان ذدًلف دار فذهحدارت  ن نةدددر ل سه،د ارل لأدد لد   د فذلا د متاا نةدتلف دو هح

در   ل دارلدتهد انل.د

د

 المهام والمسؤوليات: 

ه لا دددد-1 فود ار    د تذرةد  ذل ةد ار  ل ،د فود ر   فود ارهاا نةد اراذلونةد اره لا د  تذالةد

داذلونةدنتت يدادهاهدتالنلداتفذ نلأداره لحدا دار ل ة.

د تت نلد هلا د   فودار  ل د ذ  ةد ذفةداد ذلأدار  ل .ادهاهداتةدتهلنيدم  نةدرا ذهددد-2
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ت  اد مؤ رةددادالت ن د ار نذفةدفودتذرةدا لاذهداره لا د ار ه ا دفود ذدةدالوت ذدذ دهاالأدددد-3

دار  ل .

دادهاهد ذدهحدانذ ذ داذ ةداذره لا دارتهلنانةدر   فودار  ل دارهاا نةد اراذلونة.دد-4
د

 الاستراتيجية:هـداف لاا

دتفه دار تهحدارلدلف د فذهحدار   فنادارلذ  نادفودار  ل .دد-1

  م داتةدتهلنانةدت اودارتذوذ دارفل نةدرتف نهدار   فناداذر فذلا دا هالنةدار ات فةد  اد عد نذردددد-2

د ه د ذدتااتسدخالاداراتةد اد تذحلد اراتثدفود ل  ذ دتهلنيدار   فنا.

ارلس ةدااتةدارتهلنيدفودار  مل د خ لخذدد لد ممت  دخهاهدالفلاهدارتلل دد لدار  ذلممذ داا ددد-3

دارلذ  نادفوداروفذفدار  لفود  ه دل اةدار تهلا ادفودارتهلنيد خ لخعدفود وذتدارل  نةدارتهلنانة.

دامتاهاعد لأداقمذرنيدارتهن ةد ار تت لحدفودارتهلني.دد-4د

د ودتميدتذوةدارل لأ.الخت ذعدار انلداذرتهلنيدم اهد ذاداذلوودا دهااددد-5

داادت  اداره لا دارتهلنانةد تتذرنةدا د تتذالةد د لدفتلا د تاذلاةد فعداتةدارتهلني.دددد-6

د.هنهمثددادارودمناداأخ نةدارتهلني،د م مذافعداراهلحدد لداراتدمنةدار   فمت ددد-7د

دد ار فذلا دارتودت فنلداقمممذرنيدارل  نةدار  ذممماةدارتودت  ادار تهليد ادامممتاهاعد لأد ادار لذل ددد-8

د.نتللضدرفذدفودتت نلدخهاحسدرل  سدارتذرودخ دار متاا ودخ دتتمنادمهلا سدر لتنذ د  ل  دارل لأ

ذهداراه ذ ددرلف د ممممت  دارلذ  نادفوداراتذردار  ممملفوداأخ نةدت ذنةدار ممممتف جد ادت دداتةادهاهدددد-9

دا مممس منة.ارماه ذ دار م لفممنةد دددالر متل  نةار  لفنةد

اسلأد الأدتوذليدددد ار مممتاا ود اتف نهدار تهليداذراالا دار   فةداا دارلس ةدات  نةدخهاحسدارتذرودددد-10

د ا ملاردافذ.رت  ن دد  نةدارتل عدد االا دار  ذل نا

 ذ  د فذلا دد  نةدخ دف لنةدخ دف نةد  ارجدت  ممنتددم مممذيدار تهليد فذلا دد لأدوهنهحدممم اهددد-11

د.ار فذلا داراهن ةدارتودتهاد دا ل لدار   دافه دفنذهد هلحدار تهليد هلوةد  وسدار  نفو

ةددممدللفممد سد اد ممدارف مفنةدا ذدن  حدار تهليدد لدا تمذيدار لذل د اقمردارل  نةد ار  لنةد د مذدهدد-12

 .ا ةمنفتسدار امنذعداأهاهد  ذميدر  مهلادر ام نلُنفتسدارتذرنةدمهنهدفودخهاهد  مارود

د

د

د
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 مبادئ معايير الاستدامة -عشر:  لتاسعاالمحور  

(Sustainability Principles :) 

 
(دارممم الهدا لخمممذدفمممودهرنممملأدارت   مممةدSustainability Principlesتتانمممعد لمممذننلدالممممتها ةد)

دارللا ود اداسلأدالتو:ار ؤممنةدر   ذل د ار ذهلددادارا جدار ل ففد
د

دار صددار اذهئد 
خ  تةدالد ذلأ:دمهالحدد1

دار اذتلدار  لفنةد ارانحنةد
ه لدالدتاذلا دارانحنةد الوت ذدنةدفودد  نةداتاذادارالالد
ار تل عداأ  تةدار  ل درتو يدا دتا نلأدا دتل نضدال ذلدد

دارم انة.

ارل  نذ دارتوذلنة:دارانحنةدد2
د ارا  ةدالوت ذدنةد

تفذهفدا دتا نلأدا دتل نضدال ذلدارم انةدرل  نذ دار  ل د
ارتوذلنةدد لدار وت لذ دار ت نةد ارانحنةدارتودتل لأدفنفذدد

د تن  ذدا  ادتلفنفدال ذلدا نوذانة.د

اتتلاعدتا  دال مذادفودارل  نذ د اق  تةدارتوذلنةدددتا  دال مذاد3
در   ل .

تلفنفدارت  نادال ت ذهفدر  لخحد اداسلأد اذفةد  ذادارل لأدددارت  نادال ت ذهفدر  لخحد4
 ذ  ةدارو منادارا لد ال  لدفودارل  نذ دارتوذلنةدر   ل دد
 ارل لأدد لداراتثددادتلنعدار  توذ د اراه ذ دار    ةدد

دا ن ذدًر  لخحد اداسلأداق  تةدارتوذلنة.د

 ار وت لذ دارتودتلتالدددارملودرتاهنعداراه ذ دار ذرنةدرلأفلاهدار   لأدار ذرود5
تا نهنةد ارتودت ت جد   لأد ته هدا دلدتمتتن دار   لأدد

در اتذردار ذرودارلم و.

دتتانعد  ذلمذ دت   ةد  نةد ا فذفنةدفودار ؤممذ .دارت   ةدد6

تت نلدار  ذل دارفلهنةد اراتذدنةدارسف ةدرتتهنهدمهالحددا ذهداراهلا د7
 ارانحنةد ارفلصدار لتاتةداذق  تةددار اذتلدالوت ذدنةدد

د ارل  نذ دارتوذلنة.د

ارتلذ اد  داراتذدذ د ذفةد المتفذهحد ادار لا ذ داره رنةددار لا ذ دارتلذ  نةدد8
رتملن دارتاهعدارو ذدود تتمناداراتذرد  تهحد اتهحد اداولأدد
  ذادت افعدلؤنةدار ؤممةد  دار لذننلداره رنةد  تت اذ دد

دارت  نةدار ت نة.د

امتللاضد  لاولةدارتاذلنلداذ ت ذعدت لأد مذلدارتاهعدر اذا ةددارتاذلنلد9
دخالادار اذهئدد لد مت  دار  ل دارفلهنةد اراتذدنةد
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 في مكان العمل  رق تقليل نسب الانبعاث الكربوني: ط العشرونالمحور  

ارلهنممهد ممادارتممل ددامم اداراذ ممةدا مملأدفممله،د مماداممسلأدامممتاهاعلدتات مملدف احممهدتا نمملأد ممميدار ل

 ا ت ممذصد ممذفددد مملدتمم فنلدار ممذلأد ارتذ ممةدرت تممهدارمملدال ممذلدا نوذانممةدد مملدارانحممةدار تنتممة

  مم دد  ممذحودخ  مممنهدار لامم اد ممادار ممس دارومم فدرت ذنممةدارانحممةد ممادا ممذللادار ممه لحدر   ممذعدارانحممو

سدالمممت لالدفممودافممضد ممماةدار لامم اداراذ ممةدا مملأد مماصدت مماحددممذهحدتمم ل ردد مملد ممادت رممد

 فودارل لأد خاادنمفعدفود  لدار دود  ل لحدت ذنةدارانحةد ار تذف ةدد نفذ.
د

ــونأ(  ــات الكرب ــب انبعاث ــض نس ــرق لخف ــل ط ــة العم ــي بيئ خ ممذجدتممل د ات فممةدتمممذدهدد مملدد:ف

د خو:ا الذ ذ دار لا اداراذ ةدا لأد    دفودار  ل دافضد ميدد

دودار ل ةدد هدفللأدارج.دارتهد ادامتاهاعدارتذالة،دتا نلأدارتاذدةد امتاهاعد وفدد-1

دال  الدفود فذنةدارن عد دهعدتلجدخفد  فذد  ذه.متفذهد  ذهلدد-2

درمذدذ د   فة،درت فنلدار   د اروفهد ارتذ ةدار اا رة.ددارتا نلأد ادالت ذل د نلدارسف ة،د ارل لأدد-3

دادهاهدر تدر  ا لا درتل نعداق ا لداهلد ادالمذرفذد ملاد تا دةدر لأد    .دد-4

دامتاهاعدارتذالذ دارتودنلذهدته نلخذدف سددادار ل دار لذهدته نللا.د-5

دتو يدامتاهاعدال ا ود التاذ دار ل نةد اراسمتن نةدد هدارتاهنع.دد-6

 اد لح،داهلد ادال  ايد ارا ذ ودارتودنتعدارتا صدددخ  لامتل ذلأددا ا دار نذلادارتودنلذهدامتاها فذدددد-7

داتهح.د  فذدالهدامتل ذرفذد لحد د

 دهعدامتاهاعددددا س دار    دروفذفدار   ان تلداراذصداسدد هد  ذهلحدار  تيدفود فذنةدارن ع،دد-8

 در    ان تلدد هددهعدامتاها سد ار تنوةدااتذهدد  نةدتفذدلأداروفذفد  ل د نلد اللددا فذلأد ؤ 

%(د اددد70ت فلد) خالادارات حددددذن  ادتلننلد   در    ان تلدتتلدنتف دامف رةدخ ت  ذتن ندر تذ ة،دد

دارتذ ةدار متف  ة.د

ارتلصدد لدمهدار ا يدر   دها لأدارف اهدارمذااد ارجدا   دارت  ا دت لأدمتذلا داقا ايدد-9

د ار  افاد  ل اتدار فتد انةدخ ذ ادخال دت لدفنفذدالمسجد ال ذانيد اداسلأداروهلاا.د

اردد-10 ن لد ااد ار ليد ارت نن د اد خوففحد ف تلد ات  ن د فستلد نلد  نفةددالخت ذعد ف اهد اداسلأد

ا الذ ذ د تفنهد ارتود المتفسجد فذت لحد ارتذ ةد تلف د اد ن ةد ار  نفذ د فنهاد اد تمتف جد  اذرتذرود

دار لا ا.د

د

د

د

د



 

51 
 

د اداخعدار  ذلن د هناةدر انحةدخو:ب( تمويل المشاريع صديقة للبيئة:  

تنثداادارفوذجدخ دختهدار  اهد نلداراذا ةدر تت لأ،ددددمشروع للمنتجات الزجاجية المعاد تدويرها:   -1

راادف اداقف لأدمدذهحدته نللاد مدذهحدامتاها سدفف د  ل رد لاحدر  ذنةداذ  ذفةدارلدا سد اداسلأدد

دخاادار  ل ردمنتعدت  ن د  توذ دفوذونةد انة.د

ناةدارانحةدخ دداادو خلد انلذ دار  توذ د هددمشروع لبيع السلع المشحونة )المعاد تدويرها(:  -2

ت ون دمدذهحدامتاهاعدار  توذ دار لذهدته نلخذدر تفذ دد لدارانحةد ت فنلدارتذ ةدر   د  توذ دوهنهح،دد

د ذ ر تل  نذ ،داقتانة،د سار،د الذ ،دتاذحي،دخه ا دار تالاد  نلخذد اداق نذه.د

من ةد الأدونهحدلددخ د  ل ردونهد  هنعدر انحةدلادارهلاوذ د دمشروع بيع وإصلاح الدراجات:  -3

دت الثد  فذدار ذفا دار    ةدر و ،د ذرمنذلا دارتودتل لأداذرتذ ةدار فلاذحنة.د

دخ د  ل ردونهد  هنعدر انحةدففود نلد    ةدر انحة.دمشروع بيع لعب الأطفال صديقة البيئة: -4

خودتلناةدونهحدر ميدار ذلأ،دنتعدت ون دارفاذحادد لداههدخالادارتوذلحددددمشروع إعادة تدوير الورق:  -5

دق فذدتلناةد نلد اذ لحدرت ذنةدارانحة.د

د




