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 قسم ادارة المخاطر            

 

 2022لسنة   ثالثالتحليل مؤشرات الأداء الرئيسية للفصل م/ 

 

 المقدمــــة 

ــرا         ــية للمصــ ــرات الأداء الرئيســ ــل مؤشــ ــلأ تحليــ ــر الــ ــيا التقريــ ــدا اــ ــلي ا يهــ ــة  فصــ ــ ل دراســ ــل خــ مــ

عــــدة مؤشــــرات لقيــــار  داء المصــــارا ايســــ مية  اتمــــت عمليــــة التقيــــيم  اســــتخدام عــــدد مــــل المؤشــــرات 

التـــع ي مـــل  هـــا المصـــرا مثـــل مؤشـــرات الســـيالة االر حيـــة االنشـــاط امؤشـــرات الســـا   اي ـــافة الـــلأ 

ريب االتأايـــــل كـــــيلر مؤشـــــر م ـــــدل دارال المـــــا فيل االتـــــد الائتمانيـــــة القـــــاائم الماليـــــة االمحف ـــــة 

ــرا  ــ  المصــ ــام  ــ ــيه يقــ ــا يفع الــ ــا  الــ ــرفع  داخليــ ــاير الأداء المصــ ــتق لية لتطــ ــرة مســ ــا ن ــ ــيه ي طينــ االــ

 لكافة المجالات.

 

            

 

 

 

التماي ت•النقادرصيد•
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ايراد خدمات متناعة•
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 مؤشرات السا  

 التدريب االتأايل الا يفع  مؤشر م دل دارال الما فيل
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  يلال آب تماز  اسم الدليل ت 

 2,881,359,137 2,653,706,646 2,223,127,557 اييرادات مجماع 1
 5,876,295,197 3,662,750,634 3,445,588,894 المصرافات مجماع  2
 ( 2,994,936,060) ( (1,009,043,988 ( (1,222,461,337 الأر اح صافع  3

 

 

ــنة  الثالــــثخــــ ل الفصــــل  ار ــــاح تحقــــ  عــــدم ن حــــ  المتحققــــة  الخســــارةصــــافع  حيــــث  لغــــت  2022لســ

ــع ) ــا فــــ ــة (30/9/2022كمــــ ــار (-936,060,,2,994)  قيمــــ ــاطر دينــــ ــم ردارة المخــــ ــع قســــ ايدارة   اياصــــ

ال ليـــا  خفــــو المصــــرافات  مـــا يتناســــب مــــا حجــــم ريـــرادات المصــــرا اال مــــل  شـــكل ف ــــال علــــلأ تقايــــة 

 اييرادات للاصال لمستاى  ر اح جيدة تل ع الطماح االااداا الاستراتيجية.

 

 

 

تماز آب  يلال

اييرادات 2,223,127,557 2,653,706,646 2,881,359,137

المصرافات 3,445,588,894 3,662,750,634 5,876,295,197

الأر اح االخسائر -1,222,461,337 -1,009,043,988 -2,994,936,060
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رسم  يانع يا ح المصاريا االايرادات االار اح االخسائر

  الا    2022لسنة  الثالثجدال يا ح اييرادات االمصاريا االار اح للفصل 
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 30/9/2022جدال يا ح تحليل نس ة الايراد مل اجمالع اييرادات كما فع  ➢

 النس ة  الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 1.12% 32,311,121  ايراد النشاط الخدمع   43

 0.43% 12,300,008 ايراد  يا اشراء ال م ت الأجن ية  4412

 0.01% 268,444 ايراد الصراا الآلع 4435
 59.00% 1,700,382,000 عمالة الحاالات الخارجية  4432

 34.75% 1,001,180,400 عمالة اعتمادات صادرة  4441
عمالات مصرفية  خرى +  عمالة خطاب  مال +  44793- 4479-4451

 CBIايراد ز ائل الغير 
126,207,352 %4.38 

 0.13% 3,753,500 مصرافات الاتصال المسترد  4482

 0.16% 4,556,066    م ي ات مط اعات مصرفية 4485
 0.02% 400,246 ريرادات  خرى  49

 %  100 2,881,359,137 المجماع 

 

   -التحليل:  

ن حــ  ال النســ ة الأعلــلأ مــل اييــرادات جــاءت مــل ايــراد )عمالــة الحــاالات  2022لســنة  الثالــث خــ ل الفصــل     

ــا ) ــت قيمتهــ ــث  لغــ ــة( حيــ ــ ة )1,700,382,000الخارجيــ ــرادا( 59%(  نســ ــاع اييــ ــل مجمــ ــة  تمــ ــا عمالــ يليهــ

ــ ة ) ــادرة  نسـ ــادات صـ ــ ة )34.75اعتمـ ــرى  نسـ ــرفية  خـ ــالات مصـ ــم عمـ ــاط   %(4.38%(  ثـ ــراد النشـ ــا ايـ يليهـ

امــا  قيــة اييــرادات خــ ل الفتــرة فكانــت نســ ها  ــئيلة الــم يكــل تأثيراــا ف ــال فــع قيمــة (  1.12%الخــدمع  نســ ة )

للاصــال لنســب جيــدة مــل الايــرادات   ــالتنايا فــع مصــادر الايــرادالايــراد الكلــع  اياصــع قســم ردارة المخــاطر 

 .يراداتع ايتجنب المصرا مل مخاطر التركز الحاصلة ف
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اييرادات 1.12% 0.43% 0.010% 59.00% 34.75% 4.38% 0.13% 0.16% 0.02%

1.12% 0.43%
0.010%

59.00%

34.75%

4.38%
0.13% 0.16%

0.02%

اييرادات

 الايرادات ثانيا  



4 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

 . 30/9/2022جدال يا ح تحليل نس ة التكاليا مل اجمالع المصرافات كما فع 

 النس ة  الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 %  14.58 856,756,206 الرااتب االأجار  31

 %0.53 30,987,670 المستلزمات السل ية  32

 %17.48 1,026,873,310 المستلزمات الخدمية  33
 %59.51 3,497,252,321 ال مليات المصرفية مصرافات  34

 ــ 0 الاندثار  37  ـــ

 %7.90 464,425,690 االاخرى التحايليةالمصرافات  38-392
 %  100 عد. 5,876,295,197 المجماع 

 

 التحليل: 

ــل     ــ ل الفصـ ــا خـ ــنة  الثالـــثيت ـــح لنـ ــاب  2022لسـ ــع حسـ ــت فـ ــاريا ارتف ـ ــلأ مـــل المصـ ــ ة الأعلـ ال النسـ

ــ تها  ــت نسـ ــث  لغـ ــرفية( حيـ ــات المصـ ــرافات ال مليـ ــ ة (% (59.51)مصـ ــة  نسـ ــتلزمات الخدميـ ــا المسـ   يليهـ

ــ تها )17.48%) ــت نســ ــع  لغــ ــار التــ ــب االأجــ ــرافات الرااتــ ــم مصــ ــرافات %14.58(  ثــ ــداا المصــ ( ا  ــ

ــ  ــرى  نس ــة االاخ ــ تها )(  يل%7.90) ةالتحايلي ــت نس ــع  لغ ــل ية الت ــتلزمات الس ــا المس   اياصــع (% 0.53يه

ــة للمصــرا  ــرادات الكلي ــم ايي ــا حج ــا يتناســب م ــو المصــاريا  م ــلأ خف ــاد عل ــل الج ــاطر  ال م قســم ردارة المخ

 لتحقي  ادا الر حية.
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 : (2022لسنة ) ثالثالـب الماليـــة الف لية للمصرا خ ل الفصل النسـ ا ح اال تجدفيما يلع  ➢

 

 : المال نس ة كفاية ر ر  -1

 

 الانحراا  النس ة الااج ة  النس ة الف لية  2022 الثالث الفصل

 %274.4 %12 %286.4 تماز

 %272.5 %12 %284.5 آب

 %274.5 %12 %286.5  يلال 

 

 التحليل:

ــاع  ــ  ارتف ــ ة ن ح ــل النس ــة للمصــرا ع ــال الف لي ــة ر ر الم ــ ة كفاي ــة نس ــزه الااج  ــر المرك ــل ال ن ــل ق  ــددة م المح

ــل  ــ ل الفصـ ــنة  الثالـــثال راقـــع خـ ــع لا تقـــ 2022لسـ ــل ) لاالتـ ــث  لغـــت  ( 12%عـ ــالحيـ ــة ر ر المـ ــ ة كفايـ  نسـ

  (284.5%فــع اــين النســ ة منتصــا الفصــل حيــث  لغــت ) اســتقراران حــ   31/7/2022( كمــا فــع %286.4)

ــت ــد  لغـ ــال فقـ ــهر  يلـ ــ ل شـ ــا خـ ــع 285.2%) امـ ــلت لــــ  30/9/2022( كمـــا فـ ــة اصـ ــراا ريجا يـ ــ ة انحـ  نسـ

 .2022لسنة  الثالثفع نهاية الفصل ( %274.5)
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272.5%

274.5%

12%

12%

12%

286.4%
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286.5%

تموز

آب

أيلول

0.0% 50.0% 100.0% 150.0% 200.0% 250.0% 300.0% 350.0%

تموز آب أيلول

النسبة الفعلية 286.4% 284.5% 286.5%

النسبة الواجبة 12% 12% 12%

الانحراف 274.4% 272.5% 274.5%

2022نسبة كفاية رأس المال خلال الفصل الثالث 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا

 النســب الماليــة را  ــا  
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 السيالة: نس ة   -2

 

 الانحراا  النس ة الااج ة  النس ة الف لية  2022 الثالث الفصل

 %214 30 % %244 تماز

 %180 30 % %210 آب

 %312 30 % %342  يلال 

 

 

 

 التحليل:

ــ ة  ــاع نس ــ  ارتف ــيالةن ح ــ ة الس ــل النس ــة للمصــرا ع ــة الف لي ــع  الااج  ــزه ال راق ــر المرك ــل ال ن ــل ق  ــددة م المح

ــثخــ ل الفصــل  ــع  2022لســنة  الثال ــاالت ــت النســ ة )( 30%عــل ) للا تق ــث  لغ ــع 244%حي ــا ف  31/7/2022( كم

ــم  ــة الفصــل لتصــل  نســ ة ) اارتف ــت( فــع منتصــا الفصــل  210%لتصــل  نســ ة ) انخف ــتث ( كمــا 342%فــع نهاي

 (.212% نس ة انحراا ريجا ية اصلت لـ ) 30/9/2022فع 
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النسبة الفعلية 244% 210% 342%

النسبة الواجبة 30% 30% 30%

الانحراف 214% 180% 312%

2022نسبة السيولة خلال الفصل الثالث لسنة 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا
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 (: LCR) تغطية السيالة نس ة   -3

 

 الانحراا  النس ة الااج ة  النس ة الف لية  2022 الثالث الفصل

 %724 100% %824 تماز

 %324 100% %424 آب

 %354 100% %454  يلال 

 

 

 

 التحليل:

المحـــددة مـــل ق ـــل ال نـــر  الااج ـــة الف ليـــة للمصـــرا عـــل النســـ ة (LCRتغطيـــة الســـيالة )ن حـــ  ارتفـــاع نســـ ة 

( 824%( حيــث  لغـــت النســـ ة )100%عـــل ) لاالتــع لا تقـــ 2022لســـنة  الثالـــثخـــ ل الفصــل المركــزه ال راقـــع 

ــع  ــا ف ــم  31/7/2022كم ــع منتصــا الفصــل  424%لتصــل  نســ ة ) انخف ــتث ــاع  شــكل  ســيطاعــاادت ( ف  الارتف

 (.354% نس ة انحراا ريجا ية اصلت لـ ) 30/9/2022( كما فع 454%فع نهاية الفصل لتصل  نس ة )
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النسبة الفعلية 824% 424% 454%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 724% 324% 354%

2022نسبة تغطية السيولة خلال الفصل الثالث لسنة 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا
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 (: NSFRم امل التمايل المستقر )نس ة    -4

 

 الانحراا  الااج ة النس ة  النس ة الف لية  2022 الثالث الفصل

 %127 100 % %227 تماز

 %223 100% %323 آب

 %221 100% %321  يلال 

 

 

 

 التحليل:

ــ ة  ــاع نس ــ  ارتف ــل ن ح ــل التماي ــتقر م ام ــ ة (NSFR)المس ــل النس ــة للمصــرا ع ــة الف لي ــل  الااج  ــل ق  ــددة م المح

ــع  ــزه ال راقـ ــر المركـ ــل ال نـ ــ ل الفصـ ــنة  الثالـــثخـ ــ 2022لسـ ــع لا تقـ ــل ) لاالتـ ــ ة 100%عـ ــت النسـ ــث  لغـ ( حيـ

ــع %227) ــا ف ــم 31/7/2022( كم ــت ث ــ ة ) ارتف  ــع منتصــا الفصــل  323%لتصــل  نس ــا ( ف ــة الفصــل ام ــع نهاي ف

 (.221% نس ة انحراا ريجا ية اصلت لـ ) 30/9/2022( كما فع 321%نس ة )ال  لغت

 

 

 

127%

223%

221%

100%

100%

100%

227%

323%

321%

تموز

آب

أيلول

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%

تموز آب أيلول

النسبة الفعلية 227% 323% 321%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 127% 223% 221%

2022نسبة معامل التمويل المستقر خلال الفصل الثالث لسنة 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا
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 :2022لسنة  الثالثجدال يا ح م دل السحا ات االايداعات خ ل الفصل  ➢

 

 

 

 

اال المصـــرا علـــلأ  2022لســـنة  الثالـــثالفصـــل ن حـــ  ال م ـــدل الســـحا ات مقـــارب لم ـــدل الايـــداعات خـــ ل  -

 .عاليةاست داد لتل ية  ه سحا ات مفاجئة قد تااجه  ن را  لامت ك  سيال  نقدية 

 

 

 

تموز آب أيلول

معدل الايداعات 14,459,000,000 15,891,000,000 11,863,000,000

14,459,000,000

15,891,000,000

11,863,000,000

0

5,000,000,000

10,000,000,000

15,000,000,000

20,000,000,000

معدل الايداعات

معدل الايداعات

تموز آب أيلول

معدل السحوبات  14,322,000,000 16,788,000,000 11,087,000,000

14,322,000,000

16,788,000,000

11,087,000,000

0

5,000,000,000

10,000,000,000

15,000,000,000

20,000,000,000

معدل السحوبات 

معدل السحوبات 

 م دل السحا ات  م دل الايداعات  الشهر

 تماز 
14,459,000,000 14,322,000,000 

 آب
15,891,000,000 16,788,000,000 

  يلال
11,863,000,000 11,087,000,000 

 خامســـا   السحا ــات االايداعــات
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 :الفترةد النقاد فع  داية جدال يا ح رصي - /1 ➢
 

 كما فع  ال يــال  ت

1 /7 /2021 1 /7 /2022 

 126,741 100,301 رصيد النقاد  1
 

 

 :للفتراتجدال يا ح صافع النقص االزيادة فع رصيد النقاد  -2 ➢
 

 ت
 النس ة  3/2021الفصل ال يال

 

 النس ة  3/2022الفصل
 

 الزيادة فع رصيد النقاد مل 1
 الفقرات النقدية الداخلة 

7,865 %7.84 478 %0.38 

 النقص فع رصيد النقاد مل  2
 الفقرات النقدية الخارجة  

18,289 %16.90 14,773 %11.61 

 11.28-% 14,295- 10.40-% 10,424- صافع الزيادة فع رصيد النقاد  3
 

رصيد النقاد كما فع 
2021/7/1

44%

رصيد النقاد كما فع 
2022/7/1

56%

رسم  يانع يا ح رصيد النقاد فع  داية الفترات

2021/7/1رصيد النقاد كما فع 

2022/7/1رصيد النقاد كما فع 

 2021 المقارنة ما نفر الفترة لسنة  2022لسنة  الثالثالتدفقــات النقديــة للفصل  سادســا  

2021
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 :للفتراتجدال يا ح رصيد النقاد النهائع  -3 ➢

 

 كما فع  ال يــال  ت

30/9/2021 30/9/2022 

 112,446 89,877 رصيد النقاد  1
 

 

 التحليل:

 2021عما كـال عليـ  خـ ل نفـر الفتـرة لسـنة   2022ارتفاع فع رصيد النقاد للفصل الثالث /    مل المخطط اع ن  ن ح 

  -يلع: اكما  رة اع نرصيد النقاد للفتتقاية ان يل  دنان  ام الفقرات النقدية التع ساامت فع 

7,865

478

18,289       

14,773

-10,424

-13,000 -3,000 7,000 17,000 27,000 37,000

(2021/9/30لغاية 2021/7/1)الفترة من 

(2022/9/30لغاية 2022/7/1)الفترة من 

(2021/9/30لغاية 2021/7/1)الفترة من  (2022/9/30لغاية 2022/7/1)الفترة من 

صافي الزيادة والنقص في نهاية الفترة -10,424 -14,295

النقص 18,289 14,773

الزيادة 7,865 478

رسم بياني يوضح صافي الزيادة والنقص في رصيد النقود

-18,582

183,500

164,918

رصيد النقاد كما فع 
2020/9/30

44%

رصيد النقاد كما فع 
2022/9/30

56%

رسم  يانع يا ح رصيد النقاد فع نهاية الفترات

2020/9/30رصيد النقاد كما فع 

2022/9/30رصيد النقاد كما فع 
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2021الفصل الثالث  ال يال ت 2022الفصل الثالث    
 1,646- 216- فائو النشاط  1

 0 8,081 مصادر التمايل النقدية ))النقد الداخل((  2

 1,303 0 الداخل(( الزيادة فع التخصيصات ))النقد   3

 450 0 )النقد الداخل(( )الزيادة فع القراو طايلة الاجل  4

 103 0 الزيادة فع الائتمال النقده ))النقد الخارج((  5

 142 0 الزيادة فع المشراعات تحت التنفيي ))النقد الخارج((  6

 0 9,277 الزيادة فع الاستثمار ))النقد الخارج((  7

 575 0 الاحتياطيات ))النقد الخارج(( النقص فع  8

 13,133 8,927 )النقد الخارج(( )النقص فع الحسا ات الجارية االادائا  9

 730 0 )النقد الخارج(( )النقص فع التأمينات المستلمة االحاالات  10

 

 التحليل:

عما كال عليـ  خـ ل  2022النقاد للفصل الثالث لسنة  تقاية رصــيد  الــلأ ع  دتــالت  الاس ــابم  ــل ااــ  ال مــن ح     

اــا تف يل فقرات مصادر النقد الداخل )الفقرات الغير نقدية( المت منة )زيادة فع التخصيصات     2021نفر الفترة لسنة  

اكيلر ن ح  اجـاد الزيادة فع القراو طايلة الاجل  الزيادة فع الدائنيل(   اي افة اللأ اجاد زيادة فع الائتمال النقده  

فقرات خاصة  النقد الخارج قد تم ال مل  ها امنها )الزيادة فع المشراعات تحت التنفيي  النقص فـع الاحتياطيـات  الـنقص 

فع التأمينات المستلمة االحاالات(  اعللأ الرغم مل ال اين الفقـرات اـع نقـد خـارج الكـل يـرى قسـم ردارة المخـاطر ال 

اال مل  ها ي طع ن رة ريجا ية عللأ سير ال مل  شكل جيد مما ين كر ريجا ي ا عللأ تقاية رصيد تف يل حركة اين الحسا ات  

 النقاد فع المصرا.

 

فائض النشاط

مصادر التمويل النقدية

الزيادة في التخصيصات

الزيادة في القروض طويلة الاجل

الزيادة في الائتمان النقدي

الزيادة في المشروعات تحت التنفيذ

الزيادة في الاستثمار

النقص في الاحتياطيات

النقص في الحسابات الجارية والودائع

النقص في التامينات المستلمة  والحوالات

-2,000
0

2,000
4,000
6,000
8,000

10,000
12,000
14,000
16,000
18,000
20,000
22,000
24,000
26,000
28,000
30,000
32,000
34,000
36,000
38,000
40,000

الفصل 
2021/3

الفصل 
2022/3

-216
-1,464

8,081

0
0

1,3030 450

0
103

0 142

9,227

0
0 575

8,927

13,133

0
730

رسم بياني يوضح الفقرات التي ساهمت في تقوية رصيد النقود

فائض النشاط

مصادر التمويل النقدية

الزيادة في التخصيصات

الزيادة في القروض طويلة الاجل

الزيادة في الائتمان النقدي

الزيادة في المشروعات تحت التنفيذ

الزيادة في الاستثمار

النقص في الاحتياطيات

عالنقص في الحسابات الجارية والودائ

والاتالنقص في التامينات المستلمة  والح
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ــل ــم التمايــ ــتمرة لقســ ــة المســ ــ ل المتا  ــ ــتثمار مــــل خــ ــ   االاســ ــع المصــــرا ن حــ ــادفــ ــنح  اجــ ــاي تمــ  تمــ

ال قســـــم ردارة المخـــــاطر يحـــــرص علـــــلأ عـــــدم ت ـــــرو المصـــــرا , ا2022لســـــنة  الثالـــــثخـــــ ل الفصـــــل 

لمخــــاطر الائتمــــال اتن يــــ  ايدارة ال ليــــا فــــع حالــــة استشــــ ار خطــــر م ــــيل ممكــــل ال يــــؤثر ســــل ا  اا يســــ ب 

ــاي ت الممناحــــة  ــة التمــ ــة كافــ ــة للمصــــرا حيــــث تــــم دراســ ــرةخســــارة ماليــ ــة  1/7/2022) مــــل للفتــ الغايــ

 -يلع: ( اكما 30/9/2022

ــغ ) -1 ــاح  لــ ــل الممنــ ــع للتمايــ ــغ الكلــ ــة ( 140,000,000الم لــ ــالمائــ ــال ا ر  ــ ــل  مليــ ــ ل الفصــ ــار خــ دينــ

 .2022لسنة  الثالث
 

لســــنة  الثالــــثخــــ ل الفصــــل ات التمــــاي ت مــــل اجمــــالع التمايــــل الممنــــاح جــــدال يا ــــح نســــ ة تركــــز -2

   .احسب المناط  الجغرافية 2022
 

 

 :التحليل

(  نســــ ة انحــــراا %100 لغــــت ) الشــــماليةال النســــ ة الف ليــــة لمــــنح التمــــاي ت فــــع المنــــاط  ن حــــ    

ــة   (60%) ــة التمايليـــ ــاطر االسياســـ ــتراتيجية ردارة المخـــ ــع اســـ ــددة فـــ ــداد المحـــ ــل الحـــ ــان عـــ ــيل ادنـــ ان ـــ

 :2022لسنة  الثالثخ ل الفصل  للمناط  الجغرافية الممناحاجمالع التمايل 

 مبالغ التمويلات الممنوحة جغرافيا من اجمالي مبلغ التمويل  

 منطقة جنوبية  منطقة وسط  منطقة شمالية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ    د.ع    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ    140,000,000,000  

خ ل الفصل  اجمالع التمايل الممناح 

 2022 الثالث
 عد. 140,000,000,000

 

 اي افة اللأ  االزيارات الميدانية    للتماي ت الممناحة فع المصرا  المتا  ة المستمرة    االاستثمار   ناصع قسم التمايل

اتجنب    مستق      تازيا التماي ت عللأ  اقع المناط  الجغرافية لغرو خل  حالة مل التاازل االتنايا فع منح التماي ت

 الجغرافع. مخاطر التركز 

 

 التركز  الحداد المنطقة الجغرافية 

 الانحراا  النس ة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 % 35- 0 %45 %35 %25 الشمالية

 % 60 % 100 %50 %40 %30 الاسطلأ

 % 25- 0 %35 %25 %15 الجنا ية 

 سا  ــا   المحف ــة الائتمانيــة
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 الثالــــثالممنــــاح خــــ ل الفصــــل  جــــدال يا ــــح نســــ ة تركــــزات التمــــاي ت مــــل اجمــــالع التمايــــل -3  

 .احسب القطاعات 2022لسنة 

 

 

(  نســــــ ة انحــــــراا %92.85 لغــــــت ) التجــــــارهن حــــــ  ال النســــــ ة الف ليــــــة لمــــــنح التمــــــاي ت للقطــــــاع 

افيمــــا يخــــص   ( عــــل الحــــداد المحــــددة فــــع اســــتراتيجية ردارة المخــــاطر االسياســــة التمايليــــة72.85%)

ــت ) ــة  لغــ ــ ة الف ليــ ــال النســ ــدمع فــ ــاع الخــ ــت )%7.15القطــ ــراا  لغــ ــ ة انحــ ــان  ( %2.85-(  نســ ــيل ادنــ ان ــ

 مناحة قطاعي ا مل اجمالع التمايل.الم الغ الم

 

 

 

 

15%

25%
5% 5% 5% 5% 5%20%

30%
10% 10%

10% 10% 10%25%

35% 15%
15%

15%
15%

15%

92.85%

0%

7.15%

0% 0% 0% 0%

72.85%

-30%

-2.85% -10% -10% -10% -10%
القطاع التجاري القطاع الصناعي القطاع الخدمي القطاع الزراعي سيارات  عقارات  سلف موظفين 

رسم  يانع يا ح الحداد الدنيا االاسطلأ اال ليا للتركزات القطاعية 

الحداد الدنيا الحداد الاسطلأ الحداد ال ليا النس ة الف لية الانحراا

 التركز  الحداد القطاع 

 الانحراا  النس ة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 %72.85 %92.85 %25 %20 %30 التجاره

 %30- 0 %35 %30 %25 الصناعع
 %2.85- %7.15 %15 %10 %5 الخدمع 
 %10- 0 %15 %10 %5 الزراعع 

 %10- 0 %15 %10 %5 سيارات  

 %10- 0 %15 %10 %5 عقارات  

 %10- 0 %15 %10 %5 سلا ما فيل  



15 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

ي 
 مبالغ التمويلات الممنوحة قطاعيًا من اجمالي مبلغ التمويل المتبق 

 عقارات  سيارات  القطاع الزراعي  الخدمي القطاع  القطاع الصناعي  القطاع التجاري
سلف  

 موظفي   

 ــ 130,000,000د.ع  ــ 10,000,000د.ع ـــــــــ  ــ ـــــــــ  ــ ـــــــــ  ــ ـــــــــ  ـــــــــ
 اجمالع التمايل

الممناح خ ل  

 الثالثالفصل 

2022 

 .عد140,000,000 

 

 

ــالع  -4 ــل اجمــ ــاي ت مــ ــزات التمــ ــ ة تركــ ــح نســ ــدال يا ــ ــلجــ ــل  التمايــ ــ ل الفصــ ــثخــ ــنة  الثالــ  2022لســ

  .حسب صيغ التمايل ايس مية

 

 

ــرا ــل فـــع المصـ ــل ق ـــل قســـم التمايـ ــاي ت الممناحـــة مـ ــ  ال جميـــا التمـ ــل  ن حـ لســـنة  الثالـــثخـــ ل الفصـ

ــ مية ) 2022 ــل الاســ ــيغة التمايــ ــع  صــ ــةاــ ــراا )المرا حــ ــ ة الانحــ ــت نســ ــث  لغــ ــة 40%( حيــ ــ ة ف ليــ (  نســ

ــت ) ــة )( 100% لغــ ــا اال الغــ ــداد ال ليــ ــل الحــ ــلأ مــ ــع اعلــ ــتثمار (  60%ااــ ــل االاســ ــم التمايــ ــع قســ اناصــ

  الالتزام  النسب المحددة عند منح التماي ت لتجنب مخاطر التركز.

60%20%

20%

الحداد

المرا حة

الم ار ة/المشاركة

المزارعة   المساقاة    يا الاستصناع   السلم   الاجارة   القرو الحسل

100%

0%0%

النسب الف لية

المرا حة

الم ار ة/ المشاركة

لالمزارعة   المساقاة    يا الاستصناع   السلم   الاجارة   القرو الحس

 الانحراا  النس ة الف لية  الحداد تركز صيغ التمايل الاس مية 

 20-% 0 %20 الم ار ة /المشاركة

 %40 %100 %60 المرا حة 

المساقاة  يا الاستصناع     المزارعة  
 السلم   الاجارة القرو الحسل

20% 0 %-20 
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ــل -5 ــالع التمايــ ــل اجمــ ــاي ت مــ ــزات التمــ ــ ة تركــ ــح نســ ــدال يا ــ ــنة  جــ ــث لســ ــل الثالــ ــ ل الفصــ  2022خــ

 ال مانات.حسب 
 

 ناع ال مانة 
 الحداد

 الانحراا  النس ة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 34% 64% 35% 30% 25% الكفالة 

 14-% 36% 55% 50% 45% رال )عقاره  مخش ت يا ية( 

 خرى ) سهم  سندات  ادي ة   
 شيكات  تاطيل راتب( 

%15 %20 %25 0 %-20 

 

 

ــت )  ــالات  لغـــ ــمانات مـــــل الكفـــ ــ ة ال ـــ ــالع 64%ن حـــــ  ال نســـ ــ ل ( مـــــل اجمـــ ــل الممنـــــاح خـــ التمايـــ

ــنة  ــث لســـ ــل الثالـــ ــت )2022الفصـــ ــد  لغـــ ــة فقـــ ــمانات ال قاريـــ ــ ة ال ـــ ــا نســـ ــالع 36%  امـــ ــل اجمـــ ( مـــ

 ( مائة اار  ال مليال دينار خ ل ايا الفصل.140,000,000التمايل الممناح اال الغ )

 

 

الكفالة (عقاره  مخش ت يا ية)رال 
 سهم  سندات  ادي ة  شيكات  ) خرى 

(ناطيل راتب

الحداد الدنيا 25% 45% 15%

الحداد الاسطلأ 30% 50% 20%

الحداد ال ليا 35% 55% 25%

النس ة الف لية 64% 36% 0%

الانحراا 34% -14% -20%

25%

45%

15%

30%

50%

20%

35%

55%

25%

64%

36%

0%

34%

-14%

-20%

رسم  يانع يا ح نسب تركز ال مانات

الحداد الدنيا

الحداد الاسطلأ

الحداد ال ليا

النس ة الف لية

الانحراا



17 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

ــل -6 ــالع التمايــ ــل اجمــ ــاي ت مــ ــزات التمــ ــ ة تركــ ــح نســ ــدال يا ــ ــنة  جــ ــث لســ ــل الثالــ ــ ل الفصــ  2022خــ

 مدة التمايل.حسب 
 

 

 
 

ســــنة  لتتــــرااح مــــدتها مــــا  ــــي 2022التمــــاي ت الممناحــــة خــــ ل الفصــــل الثالــــث لســــنة ن حــــ  ال جميــــا 

ــلة للفتــــرة  عــــ ن احســــب الســــقاا المحــــددة مــــل  ــ ة الانحــــراا الحاصــ الــــلأ خمســــة ســــناات حيــــث ال نســ

(  اناصـــــع قســـــم 70%ق ـــــل مجلـــــر ايدارة االمصـــــاد  عليهـــــا فـــــع اســـــتراتيجية ردارة المخـــــاطر  لغـــــت )

التنايــــا فــــع مــــدة التمايــــل عنــــد مــــنح التمــــاي ت االالتــــزام  الســــقاا المحــــددة التمايــــل االاســــتثمار علــــلأ 

 فع السياسة التمايلية ااستراتيجية ردارة المخاطر.

 

 

 

 

 

 

اكثر مل سنة اللأ خمسة سناات قل مل سنة اكثر مل خمسة سناات

الحداد الدنيا 5% 25% 55%

الحداد الاسطلأ 10% 30% 60%

الحداد ال ليا 15% 35% 65%

النس ة الف لية 0% 100% 0%

الانحراا -10% 70% -60%

5% 25%

55%

10% 30%

60%

15% 35%

65%

0%

100%

0%

-10%

70%

-60%

رسم  يانع يا ح نسب تركز مدة التمايل

الحداد الدنيا الحداد الاسطلأ الحداد ال ليا النس ة الف لية الانحراا

 مدة التمايل 
 الحداد

 الانحراا  النس ة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 10-% 0 15% 10% 5%  قل مل سنة 

 70% 100% 35% 30% 25% مل سنة اللأ خمسة سناات   كثر

 60-% 0 65% 60% 55% مل خمسة سناات   كثر
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 :2022 لسنة الثالثالفصل م دلات  س ار ال م ت خ ل  يا حجدال  ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تماز آب  يلال

1,774.15 س ار الياب 1,710.70 1,672.00

1,774.15

1,710.70

1,672.00

1,600.00

1,650.00

1,700.00

1,750.00

1,800.00

 س ار الياب

 س ار الياب

تماز آب  يلال

110.010 س ار النفط  98.490 87.960

110.010

98.490

87.960

0.000

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

 س ار النفط 

 س ار النفط 

تماز آب  يلال

1,460.00 س ار الدالار 1,460.00 1,460.00

1,460.00
1,460.00

1,460.00

1,450.00

1,452.00

1,454.00

1,456.00

1,458.00

1,460.00

1,462.00

 س ار الدالار

 س ار الدالار

تماز آب  يلال

اليارا 1,494.70 1,456.27 1,424.75

1,500.00

1,550.00

 س ار اليارا

اليارا

 2022 الثالثالفصل 

 بالدولار النفط بالدولار  الذهب الشهر
مقابل   الدولار 

ي 
 
 الدينار العراق

مقابل الدينار  اليورو 
ي 
 
 العراق

 1,494.70 1,460.00 110.010 1,774.15 تموز 

 1,456.27 1,460.00 98.490 1,710.70 آب

 1,424.75 1,460.00 87.960 1,672.00 أيلول 

 مؤشــرات الســا  ثامنـ ا



19 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

ــد ــا يشــكل  الت ــة اتطــاير المــاارد ال شــرية ن ــرا  لم ــلأ تنمي ــالنفا عل ــاد   ــة ت  ــة ف ال ــا يفع مــل  امي ــل ال ريب االتأاي

ــة  ــع المصــرا  ال امل ــدريب االتطــاير ف ــا و ايســ مع امــل خــ ل احــدة الت ــع مصــرا الق ــا ف تحــرص ايدارة ال لي

ــر ردارة  ــل مجل ــل ق  ــا م ــاملة مصــاد  عليه ــناية ش ــدريب س ــة ت ــدة ال المصــرا  ا ــا خط ــام اح ــث تق ــدريب حي ت

اتااكــب متطل ــات   ــالأداءاالتطــاير  تن ــيم ال مليــة التدري يــة ع ــر تقــديم حزمــة مــل ال ــرامر التدري يــة التــع ترتقــع 

 -يلع: ال مل مل خ ل مجماعة مل الأنشطة المتكاملة اكما 

 

 : 2022لسنة  الثانعب خ ل الفصل خطة التدري  : ➢

 

 رقامة الدارة مكال   اداا الدارة  الفترة    سم الدارة  ت

 RTGSن ام المدفاعات  1
6 

 ساعات 

الت را عللأ ن ام المدفاعات ام رفة  نااع  

 الشاشات اشرح التقارير  التفصيل. 
 داخل المصرا 

 دليل حماية المستهلر  2
6  

 ساعات 

الحد مل المخاطر التع تت رو لها الز ائل فع  

 مجال ت املهم ما المصارا. 
 داخل المصرا 

3 
مكافحة غسل الأماال اتمايل  

 ايرااب  

8  

 ساعات 

ت ريا الما فيل  أامية مكافحة غسل الأماال  

 اتمايل الارااب 
 داخل المصرا 

 التدقي  الم نع عللأ المخاطر   4
6  

 ساعات 

تدقي   نشطة المصرا احسب درجة  

 مخاطراا. 
 داخل المصرا 

 امل الم لامات  5
6  

 ساعات 
 داخل المصرا  الم لامات ادا تاعاه اارشاده لأمل 

6 WORD- EXCEL 
8  

 ساعات 

تهدا اللأ تدريب الما فيل حال استخدام  

 ال رامر المكت ية لتسيير عمل الما فيل. 
 داخل المصرا 

7 

صار ال يا الم احة  

االمحرمة فع الشري ة  

 ايس مية 

6  

 ساعات 

ت ريا الما فيل عللأ صار ال يا الم احة  

المحرمة فع الشري ة  االمحرمة امااع ال ياع 

 ايس مية. 

 داخل المصرا 

 تاس ا   التدريب االتأايل الا يفع
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        :2022لسنة  الثالثب: خطة التدريب خ ل الفصل  ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكال رقامة الدارة   اداا الدارة  الفترة    سم الدارة  ت

1 
الحاكمة المؤسسية  

 للمصارا 
8 

 ساعات 

الاقاا عللأ  رارة ااتمام المصارا  صفة  

المت ارا  عامة  الحاكمة اتط ي  م ادئها 

 عليها داليا

 داخل المصرا 

2 

م ايير تداال الأارا  النقدية  

اطر  است دالها اآليات ال د  

 االفرز 

6  

 ساعات 

ت ريا ما فع المصرا  ال م ت النقدية  

الصالحة للتداال اغير الصالحة االتالفة اطر   

 است دالها

 داخل المصرا 

 الشمال المالع  3
6  

 ساعات 

المجتما ادعم الفئات  يهتم  شرائح ك يرة فع 

 المهمشة 
 داخل المصرا 

 ردارة المخاطر المصرفية  4
6  

 ساعات 

تحليل المخاطر االت را عللأ المخاطر  

 المحتملة للمصرا اكيفية تجنب الخطر 
 داخل المصرا 

5 

رجراءات ال ناية الااج ة  

اتقييم عمليات غسل الأماال  

 اتمايل الارااب 

8  

 ساعات 

الز ال االمستفيد الحقيقع  الت را عللأ ااية 

 منها افهم ط ي ة ال مل امصدر الأماال 
 داخل المصرا 

6 
اعداد التسايات اتصحيح  

 الأخطاء المحاس ية 

6  

 ساعات 

تساعد عللأ فهم الأخطاء المحاس ية اطريقة  

 ت فيها 
 داخل المصرا 

7 
الن ام المصرفع ايس مع  

 المستدام

4  

 ساعات 

التحتية للمصارا  ال مل عللأ تقاية ال نية 

ايس مية مل اجل ت زيز قدرتها عللأ الت امل  

 ما الازمات

 داخل المصرا 
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لسنة    الثالثلفصل   ال لايل( لما فع المصرا لح اره /  الدارات التدري ية اارش ال مل المقامة خارج المصرا )  جـ: ➢

2022 : 

 عدد الح ار  اسم الدارة اا الارشة  ت

 3 السي رانع االجرائم المالية الامل  1

 3 ما فع ارت اط الفراع لمكافحة غسل الأماال االامتثال  2

 1 ردارة المخاطر التشغيلية اطر  قياسها  3

 1 التدقي  الم نع عللأ منهجية مخاطر غسل الأماال اتمايل ايرااب  4

 1 ال رنامر الخاص  مدير القسم المالع 5

 IAS 2الم ايير المحاس ية الدالية   6

 NSFR 1انس ة صافع التمايل المستقر   LCRنس ة تغطية السيالة   7

 1 ردارة الخزينة االاستثمار  8

 1 الاستثمارات فع شهادات اييداع ايس مية  9

 1 الاستثمار فع حاالات ال نر المركزه 10

 4 دارة خاصة  الكاادر الم ينة حديث ا 11

 1 اساسيات ال مليات المصرفية الدالية  12

 2 المهنية ل رنامر الامل السي رانع احاكمة تكنالاجيا الم لامات  13

 1 الشمال المالع / المفاايم االمتطل ات 14

 CBM 1شهادة مدير فرع م تمد  15

 IRPSI 1مشراع الدفا  التجزئة  16

 1 المصارا دارة متطل ات تأسير قسم ردارة الجادة فع  17

 1 ادارة الجادة الشاملة امتطل ات م ايير الأيزا  18

 1 ( 9الم يار المحاس ع يعداد التقارير المالية رقم )  19

 1 دارة تطاير قدرات   اط الائتمال  20

 1 ردارة خدمات اتسهي ت الشركات الصغيرة االمتاسطة  21

 30 المجماع  
 

 

ــلأ ــرا علــ ــرص ردارة المصــ ــام تحــ ــة ال الااتمــ ــب حاجــ ــارجع حســ ــع  ا خــ ــال داخلــ ــااء كــ ــدريب ســ ــر  التــ ك يــ

ــل ــا ال مـ ــع   كمـ ــاازل فـ ــل التـ ــدا مـ ــرا مزيـ ــارج المصـ ــام خـ ــع تقـ ــل التـ ــة اارش ال مـ ــدارات التدري يـ ــ  الـ تحقـ

ال مــــل المصــــرفع ات طينــــا ن ــــرة عامــــة عــــل التطــــارات االآليــــات التــــع مــــل المحتمــــل ال تــــن كر فائــــدتها 

علــــلأ ال مــــل المصــــرفع مــــل  ا المســــتفيد  التــــالع يكــــال تأثيراــــا ريجــــا ع شــــكل ملمــــار علــــلأ  داء الما ــــ

داخــــل المصــــرا اخلــــ  راح المنافســــة  مــــل م لامــــات ا ــــاا طالما ــــا   مــــا يكتســــ خــــ ل تط يــــ  

 .المصرفيةاالمثا رة لمااك ة التطارات المحلية اال المية فيما يخص الاعمال 
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ــرو      ــل لغــ ــرة مــ ــا يفع للفتــ ــدارال الــ ــة الــ ــم دراســ ــا فيل تــ ــ ة دارال المــ ــر نســ ــلأ مؤشــ ــاا علــ الاقــ

ــة  1/7/2022) ــل 30/9/2022الغايـــ ــاركع ال مـــ ــيل اتـــ ــا فيل المت ينـــ ــار المـــ ــر الاعت ـــ ــي  ن ـــ ــم الأخـــ ( اتـــ

الــــا يفع االمتنقلــــيل  ــــيل الأقســــام االافــــرع  الاعتمــــاد علــــلأ متاســــط عــــدد المــــا فيل خــــ ل الفتــــرة اعــــ ن 

 دنان:اكما م يل  

 

ــل ) • ــرة مـــ ــيل للفتـــ ــتقيليل  االمت ينـــ ــا فيل   االمســـ ــدد المـــ ــط عـــ ــح متاســـ ــدال يا ـــ  1/7/2022جـــ

 -( :30/9/2022الغاية 

 

 

 

 

 .(2022/ 9/ 30الغاية  2022/ 7/ 1للفترة مل )  جدال يا ح نس ة الدارال الا يفع •

 تاركع ال مل  المت ينيل  التنقل  يل الأقسام ال يــال 

 4 % 5 % 5 % نس ة الدارال الا يفع 

 

 ال دد  30/9/2022الغاية   1/7/2022ال يـــال للفترة مل  ت

 81 متاسط عدد الما فيل   1

 3 الما فيل المستقيليل  2

 4 الما فيل المت ينيل  3

 4 المتنقليل  يل الأقسام االافرعالما فيل  4

ا  مؤشر م دل دارال الما فيل عاشر 



23 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

 
 

 (. 30/9/2022) دال يا ح تصنيا الما فيل حسب الشهادة ال لمية لغاية ج •

 ال دد  التحصيل ال لمع  ت

 64  كالاريار  1

 6 د لام 2

 2 اعدادية 3

 8 متاسطة فما دال  4

 82 30/9/2022المجماع الكلع للما فيل ال امليل لغاية  

 

 

 

 

 

 

 

متاسط عدد الما فيل المتنقليل  يل الأقسام المت ينيل المستقيليل
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2022/9/30الغاية 2022/7/1التداير الا يفع للفترة مل 

متاسط عدد الما فيل المتنقليل  يل الأقسام المت ينيل المستقيليل

64

6

2

8

2022/9/30تصنيا الما فيل حسب الشهادة ال لمية لغاية 

 كالاريار

د لام

اعدادية

متاسطة فما دال

 علي زكي علي 

 مدير قسم إدارة المخاطر 


