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 قسم ادارة المخاطر           

 

 2120لسنة  الثانيتحليل مؤشرات الأداء الرئيسية للفصل م/ 

 

 المقدمــــة

مددددددد خدددددد ل دراسددددددة  فصددددددلي ا يهدددددددا تددددددلا التقريددددددر الددددددئ تحليددددددل مؤشددددددرات الأداء الرئيسددددددية للمصددددددرا        

عددددددة مؤشدددددرات لقيددددداا سداء المصدددددارا السددددد ميةخ اتمدددددت عمليدددددة التقيددددديم  اسدددددتخدام عددددددد مدددددد المؤشدددددرات 

التدددددي يهمدددددل  هدددددا المصدددددرا مثدددددل مؤشدددددرات السددددديالة االر حيدددددة االنشددددداط امؤشدددددرات السدددددا   ال دددددافة الدددددئ 

ريب االتأتيددددددددل كددددددددللع مؤشددددددددر مهدددددددددل داراد المددددددددا فيد االتددددددددد الائتمانيددددددددةخالقدددددددداائم الماليددددددددة االمحف ددددددددة 

االددددددلم يهطينددددددا ن ددددددرة مسددددددتق لية لتطدددددداير الأداء المصددددددرفي  داخليددددددا خالددددددا يفي الددددددلم يقددددددام  دددددد  المصددددددرا 

 لكافة المجالات.

 

            

 

 

التماي ت•النقادرصيد•

ايراد خدمات متناعة•

ايراد الهمليات •
المصرفية

ايرادات عر ية•

رااتب ااجار•

مستلزمات سلهية•

مستلزمات خدمية•

مصرافات الهمليات•
المصرفية

الأندثارات•

المصرافات •
التحايلية

المصرافات الاخرى•

المصرافات الايرادات

التدفقات 
النقدية

المحف ة 
الائتمانية

النسب المالية

نس ة كفاية 
راا المال

نس ة السيالة
(LCR) نس ة
ةتغطية السيال

الايداعات

السحوبات
 

 مؤشرات السا 

 التدريب االتأتيل الا يفي  مؤشر مهدل داراد الما فيد
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 2021 /30/6كما في  2021 /31/5كما في  2021 /30/4كما في  اسم الدليل ت

 1,023,426,875 833,821,821 725,357,230 الايرادات  مجماع 1

 1,685,025,987 1,434,630,140 1,275,352,906 المصرافاتمجماع  2

 661,599,112 - 600,808,319- 549,995,676- الأر احصافي  3

 

 

المتحققددددددة خدددددد ل  الخسددددددارةان حدددددد  اد صددددددافي  2020لسددددددنة  الثددددددانيخدددددد ل الفصددددددل خسددددددارة اجدددددداد  ن حدددددد 

 (.-661,599,112(  لغت )30/6/2021كما في ) 2021لسنة  الثانيالفصل 

 

 

نيساد سيار حزيراد

اليرادات 725,357,230 833,821,821 1,023,426,875

المصرافات 1,275,352,906 1,434,630,140 1,685,025,987

الأر اح االخسائر -549,995,676 -600,808,319 -661,599,112
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رسم  ياني يا ح المصاريا االايرادات االار اح االخسائر

 سالا    2021جدال يا ح اليرادات االمصاريا االار اح للفصل الثاني لسنة 
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 30/6/2021الي اليرادات كما في جدال يا ح تحليل نس ة الايراد مد اجم 

 النس ة الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 2.04% 20,897,100  ايراد النشاط الخدمي  43

 0.50% 5,058,543 ايراد  يع اشراء الهم ت الأجن ية 4412

 91.46% 936,056,000 عمالة الحاالات الخارجية 4432

 0.00% 0 عمالة خطا ات ال ماد 4451

4479-

4471 
 5.97% 61,134,084 مصرفية سخرى + سفاتج ااعتماداتعمالات 

 0.00% 0 مصرافات الاتصال المسترد 4482

 49-

4485 
 0.03% 281,148 اايرادات سخرى  م يهات مط اعات مصرفية

 % 100 1,023,426,875 المجماع

 

 التحليل:

ن حدددددد  اد النسدددددد ة الأعلددددددئ مددددددد اليددددددرادات جدددددداءت مددددددد  2021الثدددددداني لسددددددنة خدددددد ل الفصددددددل  -

%( مددددددددد مجمددددددددداع 91.46ايددددددددراد )عمالددددددددة الحددددددددداالات الخارجيددددددددة( حيددددددددد   لغددددددددت نسددددددددد تها )

%( امدددددددا  قيدددددددة اليدددددددرادات خددددددد ل 5.97يليهدددددددا عمدددددددالات مصدددددددرفية سخدددددددرى  نسددددددد ة ) تاليدددددددرادا

 دددداء  الفصددددل فكانددددت نسدددد ها  ددددئيلة الددددم يكددددد تأثيرتددددا فهددددال فددددي قيمددددة الايددددراد الكلدددديخ اعلددددئ

المؤشددددددرات الحاليددددددة االسددددددا قة ن حدددددد  اجدددددداد تركددددددز فددددددي مصددددددادر اليددددددرادات مددددددد المحتمددددددل اد 

تاقدددددا فدددددي مصددددددر تدددددلا الايدددددرادخ لدددددللع ياصدددددي قسدددددم  دارة  يكددددداد لددددد  تدددددأثير سدددددل ي فدددددي حالدددددة

المخدددددددداطر  تنايددددددددع مصددددددددادر اليددددددددرادات التددددددددي يهتمددددددددد عليهددددددددا المصددددددددرا ااسددددددددتحدا  صدددددددديغ 

  س مية جديدة للتماي ت. 
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اليرادات 2.04% 0.50% 91.46% 0.00% 5.97% 0.00% 0.03%

2.04% 0.50%

91.46%

0.00% 5.97%
0.00% 0.03%
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 الايرادات ثانيا  
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 30/6/2021د اجمالي المصرافات كما في جدال يا ح تحليل نس ة التكاليا م 

 النس ة الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 % 30.26 509,903,406 الرااتب االأجار 31

 % 0.86 14,543,360 المستلزمات السلهية 32

 %23.75 400,229,040 المستلزمات الخدمية 33

 %6.34 106,823,471 مصرافات الهمليات المصرفية 34

 0.00% 0 الاندثارات االاطفاء 37

 %13.55 228,252,770   المصرافات التحايلية 38

39 
 المصرافات الأخرى

)مصرافات سناات سا قة + 

 مصرافات عر ية(

425,273,940 %25,24 

 % 100 د.ع  1,685,025,987 المجماع

 

 

 التحليل:

 اد النسددد ة الأعلدددئ مدددد المصددداريا ارتفهدددت فدددي حسددداب 2021الثددداني لسدددنة يت دددح لندددا خددد ل الفصدددل 

)المصدددددرافات الاخدددددرى( االمت دددددمنة  ( يليهدددددا30.26%)الرااتدددددب االأجدددددار( حيددددد   لغدددددت نسددددد تها )

( 774( دينددددار امصددددرافات عر ددددية  قيمددددة )425,273,166مصددددرافات السددددناات السددددا قة  قيمددددة )

مصدددداريا  ثددددمالمصددددارياخ %( مددددد اجمددددالي 25.24دينددددار حيدددد   لغددددت نسدددد ة المصددددرافات الأخددددرى )

 (.13.55%%(خ يليها )المصرافات التحايلية  نس ة )23.75.43المستلزمات الخدمية  نس ة )
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المصرافات 30.26% 0.86% 23.75% 6.34% 0.00% 13.55% 25.24%
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5 | P a g e ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

  (2021لسنة ) الثانيالنســب الماليـــة الفهلية للمصرا خ ل الفصل  ا حاال تجدفيما يلي: 
 

 :المال نس ة كفاية رسا -1

 

 الانحراا النس ة الااج ة النس ة الفهلية 2021 الثاني الفصل

 285.1 % 12 % 297.1 % نيساد

 285.1 % 12 % 297.1 % ايار

 290.1 % 12 % 302.1 % حزيراد

 

 التحليل:

المحدددددة مدددد ق دددل ال ندددع المركدددزم الااج دددة نسددد ة كفايدددة رسا المدددال الفهليدددة للمصدددرا عدددد النسددد ة ن حددد  ارتفددداع 

 نسددددد ة كفايدددددة رسا المدددددالحيددددد   لغدددددت  (خ12%عدددددد ) لاالتدددددي لا تقددددد 2021لسدددددنة  الاالالهراقدددددي خددددد ل الفصدددددل 

خ (297.1% لغددددت )ان حدددد  اسددددتقرار فددددي تدددلا النسدددد ة منتصددددا الفصددددل حيدددد   30/4/2021( كمدددا فددددي %297.1)

فددددي %(  290.1 نسدددد ة انحددددراا  يجا يددددة اصددددلت لددددـ ) 30/6/2021( كمددددا فددددي 302.1%النسدددد ة لت لددددغ ) اارتفهددددت

 .2021لسنة  الثانينهاية الفصل 

 

290.1%

285.1%

285.1%

12%

12%

12%

302.1%

297.1%

297.1%

حزيران

آيار

نيسان

0.0% 50.0% 100.0% 150.0% 200.0% 250.0% 300.0% 350.0%

حزيران آيار نيسان

النسبة الفعلية 302.1% 297.1% 297.1%

النسبة الواجبة 12% 12% 12%

الانحراف 290.1% 285.1% 285.1%

2021نسبة كفاية رأس المال خلال الفصل الثاني لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الااج ة الانحراا

 النســب الماليــة را هــا  
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 السيالة:نس ة  -2

 

 الانحراا النس ة الااج ة النس ة الفهلية 2021 الثاني الفصل

 459 % 30 % 489 % نيساد

 492 % 30 % 522 % ايار

 417 % 30 % 447 % حزيراد

 

 

 

 التحليل:

المحدددددة مدددد ق دددل ال ندددع المركدددزم الهراقدددي  الااج دددة الفهليدددة للمصدددرا عدددد النسددد ة السددديالةن حددد  ارتفددداع نسددد ة 

( كمدددددا فددددددي 489.2%حيددددد   لغددددددت النسددددد ة )( 30%عدددددد ) للا تقدددددداالتدددددي  2021لسدددددنة  الثددددددانيخددددد ل الفصدددددل 

( فددددي منتصددددا الفصددددلخ اانخف ددددت فددددي نهايددددة الفصددددل لتصددددل 522%ثددددم ارتفهددددت لتصددددل  نسدددد ة ) 30/4/2021

 (.417% نس ة انحراا  يجا ية اصلت لـ ) 30/6/2021( كما في 447% نس ة )
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حزيران

أيار

نيسان

0% 100% 200% 300% 400% 500% 600%

حزيران أيار نيسان

النسبة الفعلية 447% 522% 489%

النسبة الواجبة 30% 30% 30%

الانحراف 417% 492% 459%

2021نسبة السيولة خلال الفصل الثاني لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الااج ة الانحراا
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 (:LCR) تغطية السيالةنس ة  -3

 

 الانحراا النس ة الااج ة النس ة الفهلية 2021 الثاني الفصل

 896% 100% 996 % نيساد

 998 % 100% 1098% سيار

 924 % 100% 1024% حزيراد

 

 

 

 التحليل:

المحددددددة مددددد ق ددددل ال نددددع  الااج ددددة الفهليددددة للمصددددرا عددددد النسدددد ة (LCRتغطيددددة السدددديالة )ن حدددد  ارتفدددداع نسدددد ة 

( 996%( حيدددد   لغددددت النسدددد ة )100%عددددد ) لاالتددددي لا تقدددد 2021خدددد ل الفصددددل الثدددداني لسددددنة المركددددزم الهراقددددي 

( فدددي منتصدددا الفصدددلخ اانخف دددت نسددد يا فدددي 1,098%لتصدددل  نسددد ة )ثدددم ارتفهدددت نسددد يا  30/4/2021كمدددا فدددي 

 (.924% نس ة انحراا  يجا ية اصلت لـ ) 30/6/2021( كما في 1,024%نهاية الفصل لتصل  نس ة )
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100%

100%

1024%

1098%
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حزيران

أيار

نيسان

0% 200% 400% 600% 800% 1000% 1200%

حزيران أيار نيسان

النسبة الفعلية 1024% 1098% 996%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 924% 998% 896%

2021نسبة تغطية السيولة خلال الفصل الثاني لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الااج ة الانحراا
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 (:NSFRمهامل التمايل المستقر )نس ة  -4

 

 الانحراا النس ة الااج ة النس ة الفهلية 2021الأال  الفصل

 78 % 100 % 178 % نيساد

 77 % 100% 177 % سيار

 3515% 100% 3615% حزيراد

 

 

 

 التحليل:

المحدددددة مدددد ق دددل  الااج دددة الفهليدددة للمصدددرا عدددد النسددد ة (NSFRمهامدددل التمايدددل المسدددتقر)ن حددد  ارتفددداع نسددد ة 

( حيدددد   لغددددت النسدددد ة 100%عددددد ) لاالتددددي لا تقدددد 2021خدددد ل الفصددددل الثدددداني لسددددنة ال نددددع المركددددزم الهراقددددي 

ثدددم ارتفهدددت  شدددكل ( فدددي منتصدددا الفصدددلخ 177%نسددد يا لتصدددل  نسددد ة ) ااسدددتقرت 30/4/2021( كمدددا فدددي %178)

 نسددد ة انحدددراا  يجا يدددة اصدددلت  30/6/2021( كمدددا فدددي 3,615%فدددي نهايدددة الفصدددل لتصدددل  نسددد ة ) ملحدددا  اك يدددر

 (.3,515%لـ )
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النسبة الفعلية 3615% 177% 178%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 3515% 77% 78%

2021نسبة معامل التمويل المستقر خلال الفصل الثاني لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الااج ة الانحراا
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  2021لسنة  الثانيجدال يا ح مهدل السحا ات االايداعات خ ل الفصل: 

 

 

 

 

ااد المصددددرا علددددئ  2021لسددددنة  الثددددانيالفصددددل ن حدددد  اد مهدددددل السددددحا ات مقددددارب لمهدددددل الايددددداعات خدددد ل  -

 عالية.استهداد لتل ية سم سحا ات مفاجئة قد تااجه  ن را  لامت ك  سيال  نقدية 

 

نيسان أيار حزيران

معدل الايداعات 29,337,000,000 13,915,000,000 33,816,000,000
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نيسان أيار حزيران

معدل السحوبات  30,126,000,000 14,031,000,000 33,778,000,000
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25,000,000,000

30,000,000,000

35,000,000,000

40,000,000,000

معدل السحوبات 

معدل السحوبات 

 مهدل السحا ات الايداعاتمهدل  الشهر

 30,126,000,000 29,337,000,000 نيساد

 14,031,000,000 13,915,000,000 ايار

 33,778,000,000 33,816,000,000 حزيراد

 خامســـا   السحا ــات االايداعــات
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 1/ 2021لسنة  الاالانهاية الفترة للفصل  جدال يا ح رصيد النقاد في  داية - س: 
 

 كما في ال يــاد ت

1/1/2021 31/3/2021 

 118,883,000,000   83,429,000,000 رصيد النقاد 1

 

 1/  2021لسنة  الثانيانهاية الفترة للفصل  جدال يا ح رصيد النقاد في  داية -ب: 

 

 كما في ال يــاد ت

1/4/2021 30/6/2021 

 100,301,000,000 118,883,000,000 رصيد النقاد 1

 

 

 

ان يد سدناا ستم الفقدرات  (30/6/2021لغاية  1/4/2021انخفاض في رصيد النقاد للفترة مد ) مد المخطط اع ا ن ح 

  -يلي: اكما  رة اع ارصيد النقاد للفتانخفاض النقدية التي ساتمت في 

 

01/01/2021
83,429,000,000

31/01/2021
118,883,000,000

صل رسم  ياني يا ح رصيد النقاد خ ل الف
12020الاال لسنة

01/01/2021

31/01/2021

01/04/2021
118,883,000,000

30/06/2021
100,301,000,000

ل رسم  ياني يا ح رصيد النقاد خ ل الفص
2021الثاني لسنة 

01/04/2021

30/06/2021

 المقارنة مع الفصل الأال لسنة  2021التدفقــات النقديــة للفصل الثاني لسنة  سادســا  

2021 



11 | P a g e ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 2- الم لغ لأقرب ملياد(: 2021لسنة  الثانيرصيد النقاد خ ل الفصل  يا ح اتم الفقرات التي ساتمت  انخفاض جدال( 

 (31/3-1/1) ال ياد ت

2021 

(1/4-30/6 )  

2021 

 199- 462- فائض النشاط 1

 165,030 36,151 مصادر التمايل النقدية ))النقد الداخل(( 2
 167 95 الزيادة في الماجادات ))النقد الخارج(( 3
 164,950 0 الزيادة في الاستثمار ))النقد الخارج(( 4
 18,261 0 النقص في الحسا ات الجارية االادائع))النقد الخارج(( 5

 69 16 الخارج(( النقص في الدائنيد ))النقد 
 النقص في القراض طايلة الاجل  6

 ))النقد الخارج((
50 50 

 

فائض النشاط

مصادر التمايل النقدية

الزيادة في الماجادات الثا تة

الزيادة في الاستثمار

النقص في الحسا ات الجارية االادائع

النقص في الدائنيد

النقص في القراض طايلة الاجل

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

26,000

28,000

30,000

32,000

34,000

36,000

38,000

40,000

2021/1الفصل  2021/2الفصل 

-462

-199

36,151

165,030

95

167

0

164,950

0

18,261

16

69

50

50

رسم  ياني يا ح الفقرات التي ساتمت في سرتفاع رصيد النقاد

فائض النشاط

مصادر التمايل النقدية

الزيادة في الماجادات الثا تة

الزيادة في الاستثمار

النقص في الحسا ات الجارية االادائع

النقص في الدائنيد

النقص في القراض طايلة الاجل
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( تــا 30/6/2021لغاية  1/4/2021انخفاض رصــيد النقاد للفترة مد ) الــئ ي سدتــالت الاس ــابم ــد اتــ  اد مــن ح

كدللع  (18,261( االنقــص فـدـي الحسا ـدـات الجاريـدـة االادائـدـع  قيمـدـة) 164,950اد الزيادة في الاستثمار  لغت قيمت  )

(خ علئ الرغم مد اد تهزيـز النقــد مدـد مصـدـادر التمايـدـل النقديـدـة  لغدت 167الزيادة في الماجادات الثا تة  لغت قيمتها )

  لفقــدـرات سعــدـ ا فــدـي انخفداض رصدـيد النقدـاد( جـــاء مــد النقـــص فـي الائـتماد الندـقدم خ اثــدـرت ا165,030قيمت  )

 .2021خـــ ل الفــصل الثاني لســـنة 

 

 3-  الم لغ لأقرب ملياد(2021الأال االثاني لسنة للفصليد جدال يا ح صافي النقص االزيادة في رصيد النقاد(: 

 ت
 ال ياد

 للفترة مد
الغاية 1/1/2021)

31/3/2021) 

 1/4/2021) للفترة مد النس ة

 (30/6/2021 لغاية
 النس ة

 

 الزيادة في رصيد النقاد مد 1

 الفقرات النقدية الداخلة 
35,760 % 42.86 164,918 %138.7 

 النقص في رصيد النقاد مد 2

 الفقرات النقدية الخارجة 
306 % 0.25 183,500 %64.65 

 15.63-% 18,582- 42.5 % 35,454 صافي الزيادة في رصيد النقاد 3

 

 

35,760

306

35,454

-13,000 -3,000 7,000 17,000 27,000 37,000

(2021/3/31لغاية 2021/1/1)الفترة من 

(2021/6/30لغاية 2021/4/1)الفترة من 

(2021/3/31لغاية 2021/1/1)الفترة من  (2021/6/30لغاية 2021/4/1)الفترة من 

صافي الزيادة والنقص في نهاية الفترة 35,454 -18,582

النقص 306 183,500

الزيادة 35,760 164,918

رسم بياني يوضح صافي الزيادة والنقص في رصيد النقود

-18,582

183,500

164,918
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مدددددد خددددد ل المتا هدددددة المسدددددتمرة لقسدددددم التمايدددددل فدددددي المصدددددرا ن حددددد  عددددددم مدددددنح تسدددددهي ت ائتمانيدددددة خددددد ل 

علددددددئ عدددددددم تهددددددرض المصددددددرا لمخدددددداطر  اد قسددددددم  دارة المخدددددداطر يحددددددرصخ ا2021الثدددددداني لسددددددنة الفصددددددل 

الائتمددددداد اتن يددددد  الدارة الهليدددددا فدددددي حالدددددة استشدددددهار خطدددددر مهددددديد ممكدددددد اد يدددددؤثر سدددددل ا  اا يسددددد ب خسدددددارة 

 ( اكما يلي :30/6/2021مالية للمصرا حي  تم دراسة كافة التماي ت الممناحة لغاية تاريخ )

انيددددددددة مليددددددددار اثمانمائددددددددة اعشددددددددرة ( ثم8,810,000,000الم لددددددددغ الكلددددددددي للتمايددددددددل الممندددددددداح  لددددددددغ ) -1

 (.30/6/2021ملياد دينار لغايـــــة تاريــــخ )

 

ثمانيددددددددددة مليددددددددددار  (8,352,583,466الم لدددددددددغ المت قددددددددددي مددددددددددد اجمددددددددددالي التمايددددددددددل الممندددددددددداح ي لددددددددددغ ) -2

اار همائدددددة اسدددددت  اسدددددتاد ديندددددار  اث ثمائدددددة ااثنددددداد اخمسددددداد مليددددداد اخمسدددددمائة اث ثدددددة اثمددددداناد الدددددا

 (.30/6/2021لغايـــــة تاريـــــــخ )
 

احسددددددددب )المت قددددددددي( ات التمدددددددداي ت مددددددددد اجمددددددددالي التمايددددددددل الممندددددددداح جدددددددددال يا ددددددددح نسدددددددد ة تركددددددددز -3

 :  30/6/2021المناطق الجغرافية لغاية تاريخ 
 

 

ن حددددد  اجددددداد تركدددددز شدددددديد فدددددي المنددددداطق الشدددددمالية مدددددد اجمدددددالي التمايدددددل الممنددددداح مدددددد ق دددددل قسدددددم التمايدددددل 

ا الحددددددددداد الدددددددددنيا 95.77%(  نسدددددددد ة فهليددددددددة  لغددددددددت )45.77%حيدددددددد   لغددددددددت نسدددددددد ة الانحددددددددراا ) ( متجددددددددااز 

االاسددددددطئ االهليددددددا المحددددددددة مددددددد ق ددددددل الدارة الهليدددددداخ ان دددددديد ادندددددداا الم ددددددالغ الممناحددددددة للمندددددداطق الجغرافيددددددة 

 مد اجمالي التمايل.

ي 
 مبالغ التمويلات الممنوحة جغرافيا من اجمالي مبلغ التمويل المتبق 

 منطقة جنوبية منطقة وسطى منطقة شمالية

د.ع    د.ع   8,000,000,000  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  352,583,466

 د.ع  8,352,583,466 اجمالي التمايل الممناح )المت قي(

 تركز جغرافي
 الحداد

 الانحراا النس ة الفهلية الهليا الاسطئ الدنيا

 45.77 % 95.77 % %60 %50 %40 الشمالية

 30.77- % 4.23 % %45 %35 %25 الاسطئ

 ـــــــــــ ـــــــــــ %25 %15 %5 الجنا ية

 سا هــا   المحف ــة الائتمانيــة
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 -: افي حالة حدا  السيناريا الآتي

تهثـــر التمايـــ ت الممناحـــة فـــي المناطـــق الشماليـــة النفتـــرض  ــأد احتماليـــة حـــدا  تكـــلا تهثـــر تكـــاد 

منخف ـــة كاد المناطق اع ا مستقرة سمنيا  اتزدتر  أنشاء المشاريع الصناعية االتجارية االاستثمارية فـــأد الأثـــر 

جـــة التركـــز الشديـــد فــي منـــح التمايـــ ت للمناطـــق الشماليـــة يكـــاد مرتفـــع جـــدا الكد الـــلم سيحـــد  نتي

المصـــرا قادر علـــئ تحمـــل مثـــل تـــلا الخســـارة حـــي  اد الخســـارة الماليـــة المق الـــة )المرتفهـــة جـــدا( 

لغاية   2,500,000,000الـ ) يداد ما  ــــتك( Risk Appetiteالـ ) مصراــللمقـ الة االمـحددة فــي قائمـة المخـاطر ال

 ي لغ ةـــق الشماليـــللمناط مد ق ل قسم التمايل في المصرا احـــل الممنـــة التمايــنما قيمـــ(  ي25,000,000,000

حدا  السيناريا اع ا ناصي قسم  امد اجل التخفيا مد حدة الخطر في حالة حداث  اا تجنب( 8,000,000,000)

التمايل في المصرا  المتا هة المستمرة مع صاحب التمايل االزيارات الميدانية  ال افة الئ  يقاا منح التماي ت في 

المناطق الشمالية االتركيز علئ المناطق الاسطئ االجنا ية لغرض خلق حالة مد التاازد االتنايع في منح التماي ت 

 ر التركز الجغرافي .اتجنب مخاط

 

 :30/6/2021احسب القطاعات لغاية تاريخ  )المت قي( جدال يا ح نس ة تركزات التماي ت مد اجمالي التمايل -4  

 

التجاري الصناعي الخدمي الزراعي

الدنيا 30% 10% 10% 10%

الوسطى 40% 20% 20% 20%

العليا 50% 30% 30% 30%

النسبة الفعلية 14.46% 48.66% 0.26% 36.62%

الانحراف -25.54% 28.66% -19.74% 16.62%

30%

10% 10% 10%

40%

20% 20% 20%

50%

30%
30% 30%

14.46%

48.66%

0.26%

36.62%

-25.54%

28.66%

-19.74%

16.62%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

التركز القطاعي

الدنيا الوسطى العليا النسبة الفعلية الانحراف

 تركز قطاعي
 الحداد

 الانحراا النس ة الفهلية الهليا الاسطئ الدنيا

 25.54- % 14.46 % %50 %40 %30 التجارم

 28.66% 48.66 % %30 %20 %10 الصناعي

 19.74- % 0.26 % %30 %20 %10 الخدمي

 16.62 % 36.62 % 30% 20% 10% الزراعي
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ن حددددد  تجدددددااز قسدددددم التمايدددددل فدددددي مدددددنح التمددددداي ت قطاعي دددددا علدددددئ الحدددددداد الددددددنيا االهليدددددا المحدددددددة مدددددد ق دددددل 

مؤشدددددددر الدارة الهليدددددددا االمهتمددددددددة فدددددددي اسدددددددتراتيجية  دارة المخددددددداطر ايهت دددددددر الانحدددددددراا عدددددددد تدددددددلا الحدددددددداد 

سدددددددل ي قدددددددد يهر دددددددنا لمخددددددداطر التركدددددددز القطددددددداعي اناصدددددددي قسدددددددم التمايدددددددل  هددددددددم التجدددددددااز علدددددددئ النسدددددددب 

المحدددددددة فدددددي مدددددنح التمددددداي ت لتجندددددب حددددددا  التركدددددز القطددددداعيخ ان ددددديد ادنددددداا الم دددددالغ الممناحدددددة قطاعي دددددا 

 مد اجمالي التمايل:

 

ي 
 مبالغ التمويلات الممنوحة قطاعيًا من اجمالي مبلغ التمويل المتبق 

 القطاع الزراعي  القطاع الخدمي  القطاع الصناعي  القطاع التجاري

د.ع    د.ع   1,207,5013,631 د.ع    22,034,346  4,064,104,420 3,058,931,069 

 د.ع  8,352,583,466 المت قي اجمالي التمايل

 

 جدددددددال يا ددددددح نسدددددد ة تركددددددزات التمدددددداي ت مددددددد اجمددددددالي التمايددددددل حسددددددب صدددددديغ التمايددددددل السددددددد مية -5

 :30/6/2021لغاية تاريخ 

 

 

60%20%

20%

الحداد

المرا حة

الم ار ة/المشاركة

المزارعة خ المساقاة خ  يع الاستصناع خ السلم خ الاجارة خ القرض الحسد

100%

0%0%

النسب الفهلية

المرا حة

الم ار ة/ المشاركة

دالمزارعة خ المساقاة خ  يع الاستصناع خ السلم خ الاجارة خ القرض الحس

 الانحراا النس ة الفهلية الحداد تركز صيغ التمايل الاس مية

 ـــــــــــــ ــــــــــــ %20 الم ار ة/المشاركة

 40 % 100% %60 المرا حة

المزارعة خ المساقاة  يع الاستصناع خ 

 السلم خ الاجارة القرض الحسد
 ـــــــــــ ـــــــــــ 20%
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ن حدددددد  اد جميددددددع التمدددددداي ت الممناحددددددة مددددددد ق ددددددل قسددددددم التمايددددددل فددددددي المصددددددرا تددددددي  صدددددديغة التمايددددددل 

( اتددددددي اعلددددددئ 100%(  نسدددددد ة فهليددددددة  لغددددددت )40%الاسدددددد مية )المرا حددددددة( حيدددددد   لغددددددت نسدددددد ة الانحددددددراا )

(خ ان دددددديد ادندددددداا الم ددددددالغ الممناحددددددة  صدددددديغ التمايددددددل الاسدددددد مية مددددددد 60%مددددددد الحددددددداد الهليددددددا اال الغددددددة )

 .31/6/2021التمايل لغاية تاريخ  اجمالي

ي 
 مبالغ التمويلات الممنوحة بصيغ التمويل الاسلامية من اجمالي مبلغ التمويل المتبق 

 المرابحة المشاركة

الم ار ة خ المزارعة خ 
المساقاة خ  يع الاستصناع خ 
السلم خ الاجارة خ القرض 

 الحسد

د.ع   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  8,352,583,466

 د.ع  8,352,583,466 اجمالي التمايل المت قي

 

 

 مقترض(: 20التماي ت مد اجمالي التمايل للتركز الفردم في منح التمايل لـ سك ر )جدال يا ح نس ة تركزات  -6

 

ض( من اجمالي مبلغ التمويل 20مبالغ التمويلات الممنوحة لـ أكبر )
 مقب 

ي 
ض( 20التمويل الممنوح لأكبر ) اجمالي التمويل المتبق   نس ة التركز مقب 

د.ع    د.ع     8,352,583,466  8,237,246,626  98.61 

 
( مقترض مد مجماع التمايل الكلدي المت قدي اعلدئ قسدم التمايدل 20ن ح  اجاد تركز شديد في منح التماي ت لـ)

 ا ع اليات مناس ة تجنب المصرا للتهرض لمخاطر التركز الفردم االتي تؤدم الئ مخاطر عدم استرداد الديد.

 
 

 اقي المقتر يد
115,336,840

مقترض20اك ر 
8,237,246,626

باقي المقترضين

مقترض20اكبر 
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  2021 لسنة الثانيالفصل هار الهم ت خ ل مهدلات سس يا حجدال: 

 

 

 

 

 

 

 

 

نيساد سيار حزيراد

سسهار اللتب 1,769.80 1,905.30 1,771.60

1,769.80

1,905.30

1,771.60

1,700.00

1,750.00

1,800.00

1,850.00

1,900.00

1,950.00

سسهار اللتب

سسهار اللتب

نيساد سيار حزيراد

سسهار النفط  67.25 69.32 75.13

67.25

69.32

75.13

62

64

66

68

70

72

74

76

سسهار النفط 

سسهار النفط 

نيساد سيار حزيراد

سسهار الدالار 1,462.50 1,459.13 1,460.50

1,462.50

1,459.13

1,460.50

1,450.00

1,452.00

1,454.00

1,456.00

1,458.00

1,460.00

1,462.00

1,464.00

سسهار الدالار

سسهار الدالار

نيساد سيار حزيراد

اليارا 1,770.51 1,793.37 1,737.11

1,770.51

1,793.37

1,737.11

1,500.00

1,550.00

1,600.00

1,650.00

1,700.00

1,750.00

1,800.00

1,850.00

سسهار اليارا

اليارا

ي الفصل 
 
 2021الثان

 اليورو الدولار النفط الذهب الشهر
 1,770.510 1,462.500 67.250 1,769.800 نيسان

 1,793.370 1,459.130 69.320 1,905.300 أيار

 1,737.110 1,460.500 75.130 1,771.600 حزيران

 مؤشــرات الســا  ثامنــا  
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تددددريب االتأتيدددل الدددا يفي مدددد ستميدددة فهالدددة تهددداد  دددالنفع علدددئ تنميدددة اتطددداير المددداارد ال شدددرية ن دددرا  لمدددا يشدددكل  ال

تحدددرص الدارة الهليدددا فدددي مصدددرا القدددا ض السددد مي امدددد خددد ل احددددة التددددريب االتطددداير فدددي المصدددرا  الهاملدددةخ

التددددريب حيددد  تقدددام احددددة  المصدددراخ ا دددع خطدددة تددددريب سدددناية شددداملة مصددداد  عليهدددا مدددد ق دددل مجلدددا  دارة 

اتااكددب متطل دددات   ددالأداءاالتطدداير  تن دديم الهمليددة التدري يددة ع ددر تقددديم حزمددة مددد ال ددرامج التدري يددة التددي ترتقددي 

 -يلي: الهمل مد خ ل مجماعة مد الأنشطة المتكاملة اكما 

 :2020لسدددددددددددددددددددددددددددددددددددنة  الاالخطدددددددددددددددددددددددددددددددددددة التددددددددددددددددددددددددددددددددددددريب خددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل الفصدددددددددددددددددددددددددددددددددددل  س  ::

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددـ

حرصددت  دارة المصددرا علددئ تنفيدددل التهليمددات الصددادرة مددد ق دددل لجنددة الصددحة االسدد مة الهليدددا فددي ال لددد اللددع مدددد 

مهددددات تحسدددد  ا لانتشددددار ا دددداء كارانددددا اتددددم خدددد ل  يقدددداا الدددددارات التدري يددددة للمددددا فيد داخددددل المصددددرا لمنددددع التج

اسدددتئناا  قامدددة الددددارات التدري يدددة الكترانيدددا )ساد لايدددد( ع دددر المنصدددات الالكترانيدددة  فهاليدددة انجددداح خددد ل الفصدددل 

 ::اكما م يد ادناا  2020احسب الخطة التدري ية لسنة  2020لسنة  الاال

 

 مكاد  قامة الدارة ستداا الدارة الفترة  سسم الدارة ت

1 
نمالج استمارة اعرا ز انع 

(KYC) 

6 

 ساعات

تهريا المشاركيد  كيفية ملئ استمارة 

(KYC اتقليل الأخطاء اشرح الفقرات )

 الااردة فيها .

 ااد لايــــد

2 
كشا تزييا الهملة الأجن ية 

 ام اتاتها  الهملة الحقيقية

6 

 ساعات

تنمية مهارات المشتركيد في مجال 

للهم ت كشا التزييا االتزاير 

االمامهم  اله مات الأمنية للهم ت 

 المحلية االأجن ية

 ااد لايــــد

 الشمال المالي 3
4 

 ساعات

 تهريا المشاركيد  م دس الشمال المالي

يد اآليات  اكيفية زيادة اعداد المستخدم

للخدمات المصرفية ا تاحة تلع 

الخدمات ااصالها الئ الط قة ال سيطة 

 في المجتمع

 لايــــدااد 

 مخاطر صيغ التمايل الس مية 4
6 

 ساعات

تاعية المشاركيد  أتمية التمايل 

 الس مي امخاطرا
 ااد لايد

 الائتماد المصرفي الشامل 5
8 

 ساعات

تط يق كافة جاانب التحليل الائتماني 

د االخدمات الائتمانية اتزايد المشاركي

 أساسيات التهامل مع  هض الماا يع 

 الهملية الائتمانيةالمقدمة في 

 ااد لايد

6 
اعداد الخطة السناية للمراجهة 

 االتدقيق الم ني علئ المخاطر

6 

 ساعات

تهريا المتدر يد علئ التدقيق الم ني 

علئ المخاطر اكيفية اعداد الخطة 

د السناية للمراجهة االتدقيق االفر   ي

 التدقيق الداخلي االخارجي

 ااد لايد

 تاسهــا   التدريب االتأتيل الا يفي
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 : 2021لسددددددددددددددددددددددددددددنة  الثدددددددددددددددددددددددددددداني: خطددددددددددددددددددددددددددددة التدددددددددددددددددددددددددددددريب خدددددددددددددددددددددددددددد ل الفصددددددددددددددددددددددددددددل ب :: 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدددددددددددددددددددددددددددددددددــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. 

 

 الدارةمكاد  قامة  ستداا الدارة الفترة  سسم الدارة ت

1 ACH + RTGS 
6 

 ساعات

مهرفة المشاركيد عد عملية تهامل 

امناقلة ما  يد الصكاع االمصارا 

المحلية الكترانيا اتهريا المشاركيد 

را  ن ام التساية الجمالية الانية مايه

تا احد سن مة المدفاعات  RTGS الـ 

 الهراقية

 ااد لايــــد

2 Business Language 
6 

 ساعات

تساعد علئ تطاير مهارات المشاركيد 

الليد لديهم المهلامات الأساسية في 

همل اللغة الانكليزية للإفادة منها في ال

 المصرفي

 ااد لايــــد

 مقدمة في مكافحة غسل الأماال 3
8 

 ساعات

تهريا المشاركيد  مفهام غسل 

الأماال اتمايل الرتاب اماتي 

 مراحل  اااج  التشا    يد غسل

 الأماال اتمايل الرتاب

 ااد لايــــد

4 
التاعية المصرفية احماية 

 الجمهار

6 

 ساعات

تاعية اتثقيا الجمهار  الخدمات 

د المصرفية االمالية اتحسيد اله قة  ي

المستهلع ) الز اد ( االقطاع 

 المصرفي 

 ااد لايد

 مقدمة في صيغ التمايل الس مي 5
6 

 ساعات

التطارات التي القاء ال اء علئ 

تشهدتا الصناعة المصرفية الس مية 

ااط ع المشاركيد علئ الق ايا 

الخاصة  صيغ التمايل الس مي 

 ا اا ط 

 ااد لايد
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 2020لسنة  الثانيلفصل الدارات التدري ية اارش الهمل المقامة خارج المصرا )ساد لايد( لما في المصرا ل : جـ: 

 

 الح ارعدد  سسم الدارة / الارشة ت

 3 قاناد الامتثال ال ري ي الأمريكي للحسا ات الأجن ية )فاتكــا( 1

 3 انتشار الجرائم المالية الالكترانية في  ل جائحة كارانا 2

 2  ناء الاستراتيجية الاطنية للشمال المالي 3

 1 الشمال المالي 4

 1 ع قة المصارا الاتلية مع المصارا المراسلة 5

 1 الامتثال ال ري ي )فاتكـــا(ارشة قاناد  6

 AAOIFI 1تدقيق القاائم المالية افق المهايير الصادرة مد  7

 1 تنمية مهارات اسلاكيات ما في التلر 8

 2 اتم التطارات في الخدمات الالكترانية 9

 1 اطار عمل حاكمة تقنية المهلامات المؤسسية اادارتها 10

 1 غسل الأماال االمتطل ات الرقا ية افق  اا ط الامتثال دارة ا يفة الامتثال في مكافحة 11

 2  دارة المخاطر المصرفية اا ع ال اا ط الاقائية 12

 1 دراسة الجداى الاقتصادية للمشاريع 13

 1 مهارات اعداد الملكرات االلاائح القانانية 14

 1 ارشة شهادات اليداع االصكاع الس مية 15

 FATF 3تاصيات مجماعة الهمل مالي  16

 1 التخطيط الاستراتيجي في الهمل المصرفي 17

 1 اف ل الممارسات في اعداد السياسات االجراءات 18

 1 ارشة  دارة الفراع المصرفية 19

 PCI-DSS 2مهيار امد المهلامات في شركات الدفع الالكتراني  20

 1 الالكترانية في المصاراامد اسرية ن م المهلامات  21

 1 الائتماد المصرفي ا دارة التهثر الائتماني 22

 1 الأخطاء المحاس ية اطر  اكتشافها اتصحيحها افق مهايير المحاس ة الدالية 23

 1 ارشة اعداد الماازنات التقديرية 24

 FATCA 1قاناد الامتثال ال ري ي علئ الحسا ات الامريكية الخارجية  25

 2 تط يق  جراءات الهناية الااج ة للمؤسسات المالية اتحليل مؤشرات الاشت اا 26

 1 تقييم تمايل المشاريع الصغيرة االمتاسطة 27

 2 اعداد الماازنات الفصلية افق المهايير الدالية الس مية 28

 40 دارة / ارشة 28 المجماع

 

سددددددااء كدددددداد داخلددددددي سا خددددددارجي حسددددددب حاجددددددة ك يددددددر  التدددددددريب ال الاتتمددددددام تحددددددرص  دارة المصددددددرا علددددددئ

تحقدددددق الددددددارات التدري يدددددة اارش الهمدددددل التدددددي تقدددددام خدددددارج المصدددددرا مزيددددددا مدددددد التددددداازد فدددددي خ كمدددددا الهمدددددل

الهمدددددل المصدددددرفي اتهطيندددددا ن دددددرة عامدددددة عدددددد التطدددددارات االآليدددددات التدددددي مدددددد المحتمدددددل اد تدددددنهكا فائددددددتها 

علدددددئ الهمدددددل المصدددددرفي مدددددد  أثيرتدددددا  يجدددددا ي شدددددكل ملمددددداا علدددددئ سداء الما دددددا المسدددددتفيد  التدددددالي يكددددداد ت

داخددددددل المصدددددددرا اخلدددددددق راح المنافسدددددددة  مدددددددد مهلامدددددددات ا ددددددداا طالما ددددددا   مدددددددا يكتسددددددد خدددددد ل تط يدددددددق 

 المصرفيةاالمثا رة لمااك ة التطارات المحلية االهالمية فيما يخص الاعمال 
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لمدددددددة  الاقدددددداا علددددددئ مؤشددددددر نسدددددد ة داراد المددددددا فيد تددددددم دراسددددددة الددددددداراد الددددددا يفي لغددددددرض

لاعت دددددددار ( اتدددددددم الأخدددددددل  ن دددددددر ا30/6/2021الغايدددددددة  30/6/2020للفتدددددددرة مدددددددد ) سدددددددنة كاملدددددددة

المددددددا فيد المتهيندددددديد اتدددددداركي الهمددددددل الددددددا يفي االمتنقلدددددديد  دددددديد الأقسددددددام االافددددددرع  الاعتمدددددداد 

 :لسنة عمل فهلية اكما م يد سدنااعلئ متاسط عدد الما فيد خ ل ث   فترات 

 ( 30/6/2021الغاية  30/6/2020جدال يا ح متاسط عدد الما فيد للفترة مد ). 

عدد الما فيد كما في 
30/6/2020 

عدد الما فيد كما في 
31/12/2020 

عدد الما فيد كما في 
30/6/2021 

  متاسط عدد الما فيد الكلي

80 77 78 78.33 

 

 (.30/6/2021الغاية  30/6/2020للفترة مد ) جدال يا ح الما فيد المتهينيد 

 30/6/2021الغاية  1/1/2021للفترة مد  31/12/2020الغاية  1/7/2020للفترة مد 

0 1 

 

 ( .30/6/2021الغاية  30/6/2020للفترة مد ) جدال يا ح الما فيد الليد تركاا الهمل 

 30/6/2021الغاية  1/1/2021للفترة مد  31/12/2020الغاية  1/7/2020للفترة مد 

3 0 

 

 (30/6/2021الغاية  30/6/2020للفترة مد ) جدال يا ح عدد الما فيد المتنقليد  يد الأقسام. 

 30/6/2021الغاية  30/6/2020للفترة مد 

14 

 

 (30/6/2021الغاية  30/6/2020للفترة مد ) جدال يا ح نس ة الداراد الا يفي. 

 تاركي الهمل المتهينيد التنقل  يد الأقسام ال يــاد

 3.83 % 1.28 % 17.87% نس ة الداراد الا يفي

 مؤشر مهدل داراد الما فيد عاشــرا  
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 لتنايع منافل اليرادات. تنايع الخدمات المصرفية  رارة الهمل علئ 

  للتقليل مد الخسدددددارة المتحققة المسدددددتمرة لكافة الأقسدددددام االخدمات المقدمة للز ائد  المتا هة دددددرارة

 االاصال لمستاى سر اح جيدة.
  الهمل علئ خفض النسدددب المالية كانها اعلئ  كثير مد النسدددب المحددة مد ق ل ال نع المركزم  دددرارة

 الهراقي اتاجيهها نحا الاستثمار اتقديم الخدمات.
 االالتزام  النسب المحددة في السياسة التمايلية ااستراتيجية المخاطر في منح  تنايع المحف ة الائتمانية

 التماي ت مستق    لتجنب مخاطر التركز.
  الادائع الس مية ااستقطاب رارة الهمل علئ تاعية الجمهار  أتمية الخدمات المصرفية. 
  اسددددددتمرار الهمل علئ  قامة الدارات التدري ية الخاصددددددة  ما في المصددددددرا الكترانيا  لحيد زاال سزمة

 )فايراا كارانا(.
   زام المشددددددتركيد في الدارات التدري ية المقامة داخل المصددددددرا علئ احدة التدريب االتطاير  إلتاجي

التي تم طرحها امناقشدددتها امدى الاسدددتفادة عمل تقرير يت دددمد تفاصددديل الدارة التدري ية االماا ددديع 

مد الدارات منها علئ غرار تقارير الدارات المقامة خارج المصدددرا لمهرفة مدى اسدددتفادة المشددداركيد 

 الداخلية ااط ع الدارة الهليا عليها لاتخال ما يلزم  شأنها.

 

 عبود د عبد الواح معبد الحكي

 إدارة المخاطرمدير قسم 

ات الاداء  توصيات مؤشر

 


