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 قسم ادارة المخاطر            

 

 2022لسنة   ع الرابتحليل مؤشرات الأداء الرئيسية للفصل م/ 

 

 المقدمــــة 

ــرا         ــية للمصــ ــرات الأداء الرئيســ ــل مؤشــ ــلأ تحليــ ــر الــ ــيا التقريــ ــدا اــ ــلي ا يهــ ــة  فصــ ــ ل دراســ ــل خــ مــ

عــــدة مؤشــــرات لقيــــار  داء المصــــارا ايســــ مية  اتمــــت عمليــــة التقيــــيم باســــتخدام عــــدد مــــل المؤشــــرات 

التـــع ي مـــل بهـــا المصـــرا مســـل مؤشـــرات الســـيالة االربحيـــة االنشـــاط امؤشـــرات الســـا  باي ـــافة الـــلأ 

ريب االتأايـــــل كـــــيلر مؤشـــــر م ـــــدل دارال المـــــا فيل االتـــــد الائتمانيـــــة القـــــاائم الماليـــــة االمحف ـــــة 

ــرا  ــ  المصــ ــام بــ ــيه يقــ ــا يفع الــ ــا  الــ ــرفع  داخليــ ــاير الأداء المصــ ــتقبلية لتطــ ــرة مســ ــا ن ــ ــيه ي طينــ االــ

 لكافة المجالات.
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2 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

 

 كانال الاال  تشريل السانع  تشريل الأال  اسم الدليل ت 

 7,369,453,344 3,168,661,937 3,235,613,832 اييرادات مجماع 1
 6,968,511,862 6,402,535,402 6,072,184,609 المصرافات مجماع  2
 400,941,482 - 3,233,873,465 - 2,836,570,777 الأرباح صافع  3

 

 

المتحققــــة  الاربــــاحصــــافع  حيــــغ بلغــــت  2022لســــنة  الرابــــعالفصــــل  إيجابيــــة خــــ ل اربــــاح تحقــــ  ن حــــ 

ــا فــــــع   ــة (31/12/2022كمــــ ــار (400,491,482  بقيمــــ ــاطر دينــــ ــم إدارة المخــــ بتكسيــــــا   اياصــــــع قســــ

الجهــــاد لأطــــ   خــــدمات امنتجــــات مصــــرفية جديــــدة للحفــــا  علــــلأ الأربــــاح المتحققــــة ات زيــــز سقــــة 

علــــلأ تقايــــة اييــــرادات للاصــــال لمســــتاى  ربــــاح جيــــدة تلبــــع الطمــــاح   كســــراال مــــل  الزبــــائل بالمصــــرا

 االااداا الاستراتيجية.

 

 

تشريل الأال تشريل السانع كانال الأال

اييرادات 3,235,613,832 3,168,661,937 7,369,453,344

المصرافات 6,072,184,609 6,402,535,402 6,968,511,862

الأرباح االخسائر -2,836,570,777 -3,233,873,465 400,941,482
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رسم بيانع يا ح المصاريا االايرادات االارباح االخسائر

  الا    2022لسنة  الرابعجدال يا ح اييرادات االمصاريا االارباح للفصل 



3 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

 

 31/12/2022الع اييرادات كما فع جدال يا ح تحليل نسبة الايراد مل اجم ➢

 النسبة  المبلغ اسم الدليل رقم الدليل

 57.48% 4,236,326,317  ايراد النشاط الخدمع   43
 0.20% 13,800,012 ايراد بيع اشراء ال م ت الأجنبية  4412

 25.43% 1,874,102,000 عمالة الحاالات الخارجية  4432
 14.77% 1,088,196,400 عمالة اعتمادات صادرة  4441

-4435-4479-44793- 
4451-4437 

+   + عمالة خطاب  مالعمالات مصرفية  خرى
+  CBI+ ايراد زبائل الغير  ايراد الصراا الآلع

 ايراد صندا  تمايل اطنع 

146,154,733 %1.98 

 0.05% 3,994,400 مصرافات الاتصال المسترد  4482
 0.08% 6,119,236    مبي ات مطباعات مصرفية 4485

 0.01% 760,246 إيرادات  خرى  49
 %  100 7,369,453,344 المجماع 

 

   -التحليل:  

ــل      ــ ل الفص ــع خ ــنة  الراب ــل   2022لس ــاءت م ــرادات ج ــل ايي ــلأ م ــبة الأعل ــ  ال النس ــراد ن ح اي

 تاييـــرادامـــل مجمـــاع ( 57.48%( بنســـبة  4,236,326,317  قيمتهـــا( حيـــغ بلغـــت النشـــاط الخـــدمع

بنســــبة  عمالــــة اعتمــــادات صــــادرة%(  ســــم 25.43بنســــبة   الحــــاالات الخارجيــــةيليهــــا عمالــــة 

ــة 14.77  ــع قيم ــال ف ــا ف  ــم يكــل تأسيرا ــت نســبها  ــئيلة ال ــرة فكان ــرادات خــ ل الفت ــة ايي ــا بقي %( ام

ــاطر ــم إدارة المخ ــع قس ــع  اياص ــراد الكل ــة  الاي ــات كاف ــع احتياج ــدة تلب ــات جدي ــدمات امنتج ــرح خ بط

 اييرادات.التساي  الجيد لجميع الخدمات االمنتجات للاصال لنسب جيدة مل ا  شرائح المجتمع
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اييرادات 57.48% 0.20% 25.43% 14.77% 1.98% 0.05% 0.08% 0.01%
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 .  31/12/2022ة التكاليا مل اجمالع المصرافات كما فع جدال يا ح تحليل نسب 

 النسبة  المبلغ اسم الدليل رقم الدليل

 %  16.08 1,120,577,156 الرااتب االأجار  31

 %0.62 42,874,420 المستلزمات السل ية  32
 %22.26 1,551,539,680 المستلزمات الخدمية  33

 %50.78 3,538,689,610 مصرافات ال مليات المصرفية  34

 %2.72 189,410,836 الاندسار  37

 %7.54 525,420,160 االاخرى المصرافات التحايلية 38-392
 %  100 د.ع   6,968,511,862 المجماع 

 

 التحليل: 

ــ ل الفصــل     ــا خ ــنة يت ــح لن ــع لس ــع  2022الراب ــت ف ــل المصــاريا ارتف  ــلأ م ــبة الأعل ال النس

ــاب ــبتها  حسـ ــات المصـــرفية( حيـــغ بلغـــت نسـ ــا (% (50.78 مصـــرافات ال مليـ ــتلزمات   يليهـ المسـ

ــبة   ــة بنسـ ــبتها  %22.26الخدميـ ــت نسـ ــع بلغـ ــار التـ ــب االأجـ ــرافات الرااتـ ــم مصـ ( %16.08(  سـ

( ســـم 2.72%بنســـبة   اريليهـــا الانـــدس(  %7.54  ةاب ـــداا المصـــرافات التحايليـــة االاخـــرى بنســـب

 (. % 0.61المستلزمات السل ية التع بلغت نسبتها  
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 : (2022لسنة   الرابع النســب الماليـــة الف لية للمصرا خ ل الفصل  ا ح اال تجدفيما يلع  ➢

 

 : المال نسبة كفاية ر ر  -1

 

 الانحراا  النسبة الااجبة  النسبة الف لية  2022  الرابع الفصل

 %268.9 %12 %280.9 تشريل الاال

 %282.5 %12 %294.5 تشريل السانع 

 %212.7 %12 %224.7 كانال الاال

 

 التحليل:

ــاع  ــ  ارتف ــبة ن ح ــل النس ــة للمصــرا ع ــال الف لي ــة ر ر الم ــبة كفاي ــة نس ــزه الااجب ــر المرك ــل البن ــل قب ــددة م المح

ــل  ــ ل الفصـ ــعال راقـــع خـ ــنة  الرابـ ــ 2022لسـ ــت  ( 12%عـــل   لاالتـــع لا تقـ ــغ بلغـ ــالحيـ ــة ر ر المـ ــبة كفايـ  نسـ

  (294.5%فــع اــين النســبة منتصــا الفصــل حيــغ بلغــت   ارتفــاعان حــ   31/10/2022( كمــا فــع %280.9 

ــة الفصــلامــا  ــغلت انخف ــت فقــد فــع نهاي ـــ  31/12/2022( كمــا فــع 224.7%  بل ــة اصــلت ل بنســبة انحــراا إيجابي

 .2022لسنة  الرابعفع نهاية الفصل ( %212.7 

268.9%

282.5%

212.7%

12%

12%

12%

280.9%

294.5%

224.7%
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0.0% 50.0% 100.0% 150.0% 200.0% 250.0% 300.0% 350.0%

تشرين الأول تشرين الثاني كانون الأول

النسبة الفعلية 280.9% 294.5% 224.7%

النسبة الواجبة 12% 12% 12%

الانحراف 268.9% 282.5% 212.7%

2022نسبة كفاية رأس المال خلال الفصل الرابع 

النسبة الف لية النسبة الااجبة الانحراا

 النســب الماليــة راب ــا  
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 السيالة: نسبة   -2

 

 الانحراا  النسبة الااجبة  النسبة الف لية  2022  الرابع الفصل

 %219 30 % %249 تشريل الاال

 %625 30 % %655 تشريل السانع 

 %2681 30 % %2711 كانال الاال

 

 

 

 التحليل:

ــبة  ــاع نس ــ  ارتف ــيالةن ح ــبة الس ــل النس ــة للمصــرا ع ــة الف لي ــع  الااجب ــزه ال راق ــر المرك ــل البن ــل قب ــددة م المح

ــل  ــ ل الفصــ ــعخــ ــنة  الرابــ ــع  2022لســ ــاالتــ ــل   للا تقــ ــبة  ( 30%عــ ــت النســ ــغ بلغــ ــع 249%حيــ ــا فــ ( كمــ

ــم  31/10/2022 ــتس ــع منتصــا الفصــل  655%لتصــل بنســبة   ارتف  ــت( ف ــر اارتف  ــة الفصــل  بشــكل كبي ــع نهاي ف

 (.2681%بنسبة انحراا إيجابية اصلت لـ   31/12/2022( كما فع 2711%لتصل بنسبة  
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2681%

30%
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تشرين الأول تشرين الثاني كانون الأول

النسبة الفعلية 249% 655% 2711%

النسبة الواجبة 30% 30% 30%

الانحراف 219% 625% 2681%

2022نسبة السيولة خلال الفصل الرابع لسنة 

النسبة الف لية النسبة الااجبة الانحراا
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 (: LCR  تغطية السيالة نسبة   -3

 

 الانحراا  النسبة الااجبة  النسبة الف لية  2022  الرابع الفصل

 %320 100% %420 تشريل الاال

 %3,233 100% %3,333 تشريل السانع 

 %3,016 100% %3,116 كانال الاال

 

 

 

 التحليل:

المحـــددة مـــل قبـــل البنـــر  الااجبـــة الف ليـــة للمصـــرا عـــل النســـبة (LCRتغطيـــة الســـيالة  ن حـــ  ارتفـــاع نســـبة 

( 240%( حيــغ بلغـــت النســـبة  100%عـــل   لاالتـــع لا تقــ 2022لســـنة  الرابــعخــ ل الفصـــل المركــزه ال راقـــع 

ــع  ــا ف ــم  31/10/2022كم ــرس ــت بشــكل كبي ــع منتصــا الفصــل  3333%لتصــل بنســبة   ارتف  بشــكل  اانخف ــت( ف

بنســـبة انحـــراا إيجابيـــة اصـــلت لــــ  30/12/2022( كمـــا فـــع 3116%فـــع نهايـــة الفصـــل لتصـــل بنســـبة   بســـيط

 %3016.) 
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النسبة الفعلية 240% 3333% 3116%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 140% 3233% 3016%

2022نسبة تغطية السيولة خلال الفصل الرابع لسنة 

النسبة الف لية النسبة الااجبة الانحراا
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 (: NSFRم امل التمايل المستقر  نسبة    -4

 

 الانحراا  النسبة الااجبة  النسبة الف لية  2022  الرابع الفصل

 %213 100 % %313 تشريل الاال

 %216 100% %316 تشريل السانع 

 %166 100% %266 كانال الاال

 

 

 

 التحليل:

ــبة  ــاع نس ــ  ارتف ــل ن ح ــل التماي ــتقر م ام ــبة (NSFR المس ــل النس ــة للمصــرا ع ــة الف لي ــل  الااجب ــل قب ــددة م المح

ــع  ــزه ال راقـ ــر المركـ ــل البنـ ــ ل الفصـ ــعخـ ــنة  الرابـ ــ 2022لسـ ــع لا تقـ ــل   لاالتـ ــت 100%عـ ــغ بلغـ ــبة ( حيـ النسـ

 فــع نهايــة الفصــل  ســم انخف ــتفــع منتصــا الفصــل   ااســتقرت اــين النســبة 31/10/2022( كمــا فــع %313 

 (.166%بنسبة انحراا إيجابية اصلت لـ   31/12/2022( كما فع 266%نسبة  ال بلغتحيغ 

 

 

213%

216%

166%

100%

100%

100%

313%

316%

266%

تشرين الال

تشرين الثاني

كانون الأول

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%

تشرين الال تشرين الثاني كانون الأول

النسبة الفعلية 313% 316% 266%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 213% 216% 166%

2022نسبة معامل التمويل المستقر خلال الفصل الرابع لسنة 

النسبة الف لية النسبة الااجبة الانحراا
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 :2022لسنة  الرابعجدال يا ح م دل السحابات االايداعات خ ل الفصل  ➢

 

 

 

 

ال م ـــدل بشـــكل ملحـــا  ا 2022الايـــداعات تـــدريجي ا خـــ ل الفصـــل الرابـــع لســـنة انخفـــا  م ـــدل ن حـــ   -

اال المصـــرا علـــلأ اســـت داد لتلبيـــة  ه  2022لســـنة  الرابـــعالفصـــل الســـحابات مقـــارب لم ـــدل الايـــداعات خـــ ل 

 .عاليةسحابات مفاجئة قد تااجه  ن را  لامت ك  سيال  نقدية 

 

تشرين الأول تشرين الثاني كانون الأول

معدل الايداعات 15,155,000,000 3,099,000,000 47,000,000

15,155,000,000

3,099,000,000

47,000,000

-4,000,000,000

1,000,000,000

6,000,000,000

11,000,000,000

16,000,000,000

معدل الايداعات

معدل الايداعات

تشرين الأول تشرين الثاني كانون الأول

معدل السحوبات  14,289,000,000 3,225,000,000 2,418,000,000

14,289,000,000

3,225,000,000

2,418,000,000

0

2,000,000,000

4,000,000,000

6,000,000,000

8,000,000,000

10,000,000,000

12,000,000,000

14,000,000,000

16,000,000,000

معدل السحوبات 

معدل السحوبات 

 م دل السحابات  م دل الايداعات  الشهر

 تشريل الاال 
15,155,000,000 14,289,000,000 

 تشريل السانع 
3,099,000,000 3,225,000,000 

 كانال الاال 
47,000,000 2,418,000,000  

 خامســـا   السحابــات االايداعــات
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 الفترة:النقاد فع بداية جدال يا ح رصيد  -1 ➢

 

 كما فع  البيــال  ت

1 /10/2021 1 /10/2022 

 112,446 89,876 رصيد النقاد  1
 

 

 

 

 :للفتراتجدال يا ح صافع النقص االزيادة فع رصيد النقاد  -2 ➢

 

 ت
 النسبة  2021الفصل الرابع/  البيال

 

 النسبة  2022الفصل الرابع/ 
 

1 
 الزيادة فع رصيد النقاد مل
 الفقرات النقدية الداخلة

51,101 %56.85 53,639 %47.70 

2 
 النقص فع رصيد النقاد مل 
 الفقرات النقدية الخارجة

10,619 %7.53 85,906 %51.72 

 28.69-% 32,267- 45% 40,482 صافع الزيادة فع رصيد النقاد  3

رصيد النقاد كما فع 
2021/10/1

44%

رصيد النقاد كما فع 
2022/10/1

56%

رسم بيانع يا ح رصيد النقاد فع بداية الفترات

2021/10/1رصيد النقود كما في 

2022/10/1رصيد النقود كما في 

 2021بالمقارنة مع نفر الفترة لسنة  2022لسنة  الرابعالتدفقــات النقديــة للفصل  سادســا  

2021



11 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

 

 

 

 

 :للفتراتجدال يا ح رصيد النقاد النهائع -3 ➢

 

 كما فع  البيــال  ت

31/12 /2021 31/12 /2022 

 80,179 130,358 رصيد النقاد  1
 

51,101

53,639

10,619       

85,906       

40,482

-13,000 7,000 27,000 47,000 67,000 87,000

(2021/12/31لغاية 2021/10/1)الفترة من 

(2022/12/31لغاية 2022/10/1)الفترة من 

(2021/12/31لغاية 2021/10/1)الفترة من  (2022/12/31لغاية 2022/10/1)الفترة من 

صافي الزيادة والنقص في نهاية الفترة 40,482 -32,267

النقص 10,619 85,906

الزيادة 51,101 53,639

رسم بياني يوضح صافي الزيادة والنقص في رصيد النقود

-18,582
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 2021عما كال علي  خ ل نفـر الفتـرة لسـنة  2022انخفا  فع رصيد النقاد للفصل الرابع /   مل المخطط اع ن  ن ح 

  -يلع: اكما  رة اع نرصيد النقاد للفتانخفا  انبيل  دنان  ام الفقرات النقدية التع ساامت فع 

 

2021الفصل الرابع   البيال ت 2022الفصل الرابع     

 50,124 112 الزيادة فع الائتمال النقده   النقد الخارج((  5
 194 0 الزيادة فع المشراعات تحت التنفيي   النقد الخارج(( 6
 2,777 57 الزيادة فع المدينيل   النقد الخارج((  7
 32,600 10,334  النقد الخارج((  النقص فع الحسابات الجارية االادائع   9
 

رصيد النقاد كما فع 
2021/12/31

62%

رصيد النقاد كما فع 
2022/12/31

38%

رسم بيانع يا ح رصيد النقاد فع نهاية الفترات

2021/12/31رصيد النقاد كما فع 

2022/12/31رصيد النقاد كما فع 
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عما كـال عليـ   2022انخفا  رصــيد النقاد للفصل الرابع لسنة   الــلأ  ع  دتــالت  الاسبــابم  ــل ااــ  ال مــن ح 

ااـا مؤشـر جيـد يقـاه مـل إيـرادات   اــا اجاد زيادة فع الائتمال النقده بشكل ملحـا    2021لسنة  خ ل نفر الفترة  

باي افة اللأ ارتفاع النقص فع الحسـابات الجاريـة االادائـع خـ ل الفصـل   المصرا اي زز رصيد النقاد للفترات القادمة 

المشـراعات تحـت التنفيـي   دت اـين الارتفاعـات فـع    اكيلر ارتفاع الزيادة فع المدينيل االزيادة فـع2022الرابع لسنة  

 .2021عما كانت علي  خ ل سنة  2022النقد الخارج اللأ انخفا  رصيد النقاد خ ل الفصل الرابع لسنة 

 

 

 

 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

26,000

28,000

30,000

32,000

34,000

36,000

38,000

40,000

2021/4الفصل  2022/4الفصل 

الزيادة في الائتمان النقدي 112 50,124

الزيادة في المشروعات تحت التنفيذ 0 194

الزيادة في المدينين 57 2,777

النقص في الحسابات الجارية والودائع 10,334 32,600

112

50,124

0
194

57

2,777

10,334

32,600

رسم بياني يوضح الفقرات التي ساهمت في انخفاض رصيد النقود
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ــة ا ــ ل المتاب ــ ــلمــــل خــ ــم التمايــ ــتمرة لقســ ــتسمار لمســ ــ   االاســ ــع المصــــرا ن حــ ــادفــ ــنح  اجــ ــاي تمــ  تمــ

ال قســـــم إدارة المخـــــاطر يحـــــرص علـــــلأ عـــــدم ت ـــــر  المصـــــرا , ا2022لســـــنة  الرابـــــعخـــــ ل الفصـــــل 

لمخــــاطر الائتمــــال اتنبيــــ  ايدارة ال ليــــا فــــع حالــــة استشــــ ار خطــــر م ــــيل ممكــــل ال يــــؤسر ســــلبا  اا يســــبب 

ــة  ــاي ت الممناحـــ ــة التمـــ ــة كافـــ ــم دراســـ ــغ تـــ ــرا حيـــ ــة للمصـــ ــارة ماليـــ ــرةخســـ ــل للفتـــ  1/10/2022  مـــ

 -يلع: ( اكما 31/12/2022الغاية 

ــغ   -1 ــاح بلــــ ــع للتمايــــــل الممنــــ ــغ الكلــــ ــة ااسنــــــال ( 50,182,000,000المبلــــ ــار امائــــ خمســــــال مليــــ

 .2022لسنة  الرابعدينار خ ل الفصل  مليال اسمانال
 

لســــنة  الرابــــعخــــ ل الفصــــل ات التمــــاي ت مــــل اجمــــالع التمايــــل الممنــــاح جــــدال يا ــــح نســــبة تركــــز -2

   .احسب المناط  الجغرافية 2022
 

 

 :التحليل

   ( بنســـــبة انحـــــراا %0.4بلغـــــت   الاســـــطلأال النســـــبة الف ليـــــة لمـــــنح التمـــــاي ت فـــــع المنـــــاط  ن حـــــ    

 مـــــا فـــــع  عـــــل الحـــــداد المحـــــددة فـــــع اســـــتراتيجية إدارة المخـــــاطر االسياســـــة التمايليـــــة  (39.6%- 

للمنــــاط   الممنــــاحانبــــيل ادنــــان اجمــــالع التمايــــل  ( %99.6المنطقــــة الجنابيــــة فقــــد بلغــــت نســــبة المــــنح  

 :2022لسنة  الرابعخ ل الفصل  فيةالجغرا

 مبالغ التمويلات الممنوحة جغرافيا من اجمالي مبلغ التمويل  

 منطقة جنوبية  منطقة وسط  منطقة شمالية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ    د.ع    د.ع   182,000,000 50,182,000,000 

خ ل الفصل  اجمالع التمايل الممناح 

 2022 الرابع
 عد. 50,182,000,000

 

باي افة اللأ  االزيارات الميدانية    للتماي ت الممناحة فع المصرا بالمتاب ة المستمرة    االاستسمار   ناصع قسم التمايل

اتجنب    مستقب     تازيع التماي ت عللأ باقع المناط  الجغرافية لغر  خل  حالة مل التاازل االتنايع فع منح التماي ت

 الجغرافع. مخاطر التركز 

 

 التركز  الحداد الجغرافية المنطقة 

 الانحراا  النسبة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 ــ %45 %35 %25 الشمالية  ــ ـــــ  ــــ

 %39.6- %0.4 %50 %40 %30 الاسطلأ

 %74.6 %99.6 %35 %25 %15 الجنابية 

 ساب ــا   المحف ــة الائتمانيــة
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 الرابــــعالممنــــاح خــــ ل الفصــــل  التمــــاي ت مــــل اجمــــالع التمايــــلجــــدال يا ــــح نســــبة تركــــزات  -3  

 .احسب القطاعات 2022لسنة 

 

 

ــبة الف ليــــــة لمــــــنح التمــــــاي ت للقطــــــاع  ــبة انحــــــراا %0.22بلغــــــت   التجــــــارهن حــــــ  ال النســــ         ( بنســــ

بنســـــبة انحـــــراا  (%99.70النســـــبة الف ليـــــة     مـــــا فـــــع القطـــــاع الصـــــناعع فقـــــد بلغـــــت (19.78%- 

ــت   ــة بلغــ ــل%69.70إيجابيــ ــة التمايليــــة ( عــ ــاطر االسياســ ــع اســــتراتيجية إدارة المخــ ــددة فــ   الحــــداد المحــ

ــت   ــة بلغــ ــبة الف ليــ ــال النســ ــدمع فــ ــاع الخــ ــص القطــ ــا يخــ ــت  %0.08افيمــ ــراا بلغــ ــبة انحــ  ( %9.92-( بنســ

 اجمالع التمايل.مناحة قطاعي ا مل انبيل ادنان المبالغ الم

 

 

 

15%

25%
5% 5% 5% 5% 5%20%

30%
10% 10%

10% 10% 10%25%

35% 15%
15%

15%
15%

15%

0.22%

99.70%

0.08%
0% 0% 0% 0%

-19.78%

69.70%

-9.92%
-10% -10% -10% -10%

القطاع التجاري القطاع الصناعي القطاع الخدمي القطاع الزراعي سيارات  عقارات  سلف موظفين 

رسم بيانع يا ح الحداد الدنيا االاسطلأ اال ليا للتركزات القطاعية 

الحداد الدنيا الحداد الاسطلأ الحداد ال ليا النسبة الف لية الانحراا

 التركز  الحداد القطاع 

 الانحراا  النسبة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 - %19.78 %0.22 %25 %20 %15 التجاره

 %69.70 %99.70 %35 %30 %25 الصناعع
 %9.92- %0.08 %15 %10 %5 الخدمع 
 %10- 0 %15 %10 %5 الزراعع 

 %10- 0 %15 %10 %5 سيارات  

 %10- 0 %15 %10 %5 عقارات  

 %10- 0 %15 %10 %5 سلا ما فيل  
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ي 
 مبالغ التمويلات الممنوحة قطاعيًا من اجمالي مبلغ التمويل المتبق 

 القطاع الخدمي  القطاع الصناعي  القطاع التجاري
القطاع  
 الزراعي 

 عقارات  سيارات 
سلف  

 موظفي   

 ــ 35,000,000د.ع 50,035,000,000د.ع 112,000,000د.ع  ــ ـــــــــ  ــ ـــــــــ  ــ ـــــــــ  ـــــــــ
 اجمالع التمايل

الممناح خ ل  

 الرابعالفصل 

2022 

 .ع د50,182,000,000 

 

 

ــل -4 ــالع التمايــ ــل اجمــ ــاي ت مــ ــزات التمــ ــبة تركــ ــح نســ ــدال يا ــ ــل  جــ ــ ل الفصــ ــعخــ ــنة  الرابــ  2022لســ

  .حسب صيغ التمايل ايس مية

 

 

ــ  ال  ــل99.6% ن حــ ــرا ( مــ ــل فــــع المصــ ــم التمايــ ــل قبــــل قســ ــة مــ ــ ل الفصــــل  التمــــاي ت الممناحــ خــ

ــع ــنة  الرابـــ ــ مية   2022لســـ ــل الاســـ ــيغة التمايـــ ــع بصـــ ــاركةاـــ ــراا المشـــ ــبة الانحـــ ــت نســـ ــغ بلغـــ ( حيـــ

اناصـــــع قســـــم التمايـــــل االاســـــتسمار (  60%( ااـــــع اعلـــــلأ مـــــل الحـــــداد ال ليـــــا االبالغـــــة  %79.6 

 التماي ت لتجنب مخاطر التركز.بالالتزام بالنسب المحددة عند منح 

60%20%

20%

الحداد

المرابحة

الم اربة/المشاركة

المزارعة   المساقاة   بيع الاستصناع   السلم   الاجارة   القر  الحسل

0.40%

99.60%

0%

النسب الف لية

المرابحة

الم اربة/ المشاركة

لالمزارعة   المساقاة   بيع الاستصناع   السلم   الاجارة   القر  الحس

 الانحراا  الف لية النسبة  الحداد تركز صيغ التمايل الاس مية 

 79.6% 99.6% %20 الم اربة /المشاركة

 %59.6- %0.4 %60 المرابحة 

المزارعة   المساقاة بيع الاستصناع    
 السلم   الاجارة القر  الحسل

20% 0 %-20 
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ــل -5 ــالع التمايــ ــل اجمــ ــاي ت مــ ــزات التمــ ــبة تركــ ــح نســ ــدال يا ــ ــل ال جــ ــ ل الفصــ ــعخــ ــنة  رابــ  2022لســ

 مدة التمايل.حسب 
 

 

 
 

 كســـــر مـــــل مـــــدتها  2022لســـــنة  الرابـــــعالتمـــــاي ت الممناحـــــة خـــــ ل الفصـــــل  ( مـــــل99.6% ن حـــــ  ال 

ــلة للفتــــرة  عــــ ن احســــب الســــقاا المحــــددة مــــل قبــــل  خمســــة ــبة الانحــــراا الحاصــ ســــناات حيــــغ ال نســ

  .(39.6%مجلر ايدارة االمصاد  عليها فع استراتيجية إدارة المخاطر بلغت  

ــ     - ــم منحـــــ ــة تـــــ ــة الجنابيـــــ ــع المنطقـــــ ــة فـــــ ــلب اطاقـــــ ــد اصـــــ ــراع حديـــــ ا ال مشـــــ ــ  ــ  اي ـــــ ن حـــــ

ية  المشــــــاركة( للقطــــــاع الصــــــناعع بمــــــدة عشــــــرة د.ع( بصــــــيغة التمايــــــل ايســــــ م 50,000,000,000 

ــناات ــرســـ ــرادات    ي تبـــ ــل إيـــ ــاه مـــ ــد اتقـــ ــاد البلـــ ــدم اقتصـــ ــع تخـــ ــتراتيجية االتـــ ــاريع الاســـ ــل المشـــ مـــ

ــم  ــلأ قســ ــلأ علــ ــل يبقــ ــراع الكــ ــالات المشــ ــع مجــ ــة فــ ــز مرتف ــ ــبة التركــ ــ  ال نســ ــيا ن حــ ــرا  الهــ المصــ

ــارات الميد ــة االزيـــ ــاي ت الممناحـــ ــة التمـــ ــتسمار متاب ـــ ــل االاســـ ــلأ التمايـــ ــافة الـــ ــاريع باي ـــ ــة للمشـــ انيـــ

التنايــــــع فــــــع مــــــنح التمــــــاي ت مســــــتقب   االالتــــــزام بالســــــقاا المحــــــددة فــــــع السياســــــة التمايليــــــة 

 ااستراتيجية إدارة المخاطر.

 

اكسر مل سنة اللأ خمسة سناات قل مل سنة اكسر مل خمسة سناات

الحداد الدنيا 5% 25% 55%

الحداد الاسطلأ 10% 30% 60%

الحداد ال ليا 15% 35% 65%

النسبة الف لية 0% 99.60% 0.40%

الانحراا -10% 70% -60%

5% 25%

55%

10% 30%

60%

15% 35%

65%

0%

99.60%

0.40%

-10%

70%

-60%

رسم بيانع يا ح نسب تركز مدة التمايل

الحداد الدنيا الحداد الاسطلأ الحداد ال ليا النسبة الف لية الانحراا

 مدة التمايل 
 الحداد

 الانحراا  النسبة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 10-% 0 15% 10% 5%  قل مل سنة 

 29.6-% 0.4% 35% 30% 25% مل سنة اللأ خمسة سناات   كسر

 39.6% 99.6% 65% 60% 55% مل خمسة سناات   كسر



18 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

 

 :2022 لسنة الرابعالفصل م دلات  س ار ال م ت خ ل  يا حجدال  ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تشريل الأال تشريل السانع كانال الأال

1,640.70 س ار الياب 1,759.90 1,826.20

1,640.70

1,759.90 1,826.20

1,500.00

1,550.00

1,600.00

1,650.00

1,700.00

1,750.00

1,800.00

1,850.00

 س ار الياب

 س ار الياب

تشريل الأال تشريل السانع كانال الأال

94.83 س ار النفط  86.97 85.91

94.83
86.97

85.91

75.00

80.00

85.00

90.00

95.00

100.00

 س ار النفط 

 س ار النفط 

تشريل الأال تشريل السانع كانال الأال

1,460.00 س ار الدالار 1,460.00 1,460.50

1,460.00
1,460.00

1,460.50

1,450.00

1,452.00

1,454.00

1,456.00

1,458.00

1,460.00

1,462.00

 س ار الدالار

 س ار الدالار

تشريل الأال تشريل السانع كانل الأال

اليارا 1,450.44 1,511.88 1,558.22

1,450.44

1,511.88

1,558.22

1,425.00

1,455.00

1,485.00

1,515.00

1,545.00

1,575.00

 س ار اليارا

اليارا

 2022 الرابعالفصل 

 بالدولار النفط بالدولار  الذهب الشهر
مقابل   الدولار 

ي 
 
 الدينار العراق

مقابل الدينار  اليورو 
ي 
 
 العراق

ين الأول   1,450.44 1,460.00 94.83 1,640.70 تشر

ي 
ين الثان   1,511.88 1,460.00 86.97 1,759.90 تشر

 1,558.22 1,460.50 85.91 1,826.20 كانون الاول 

 مؤشــرات الســا  سامنـ ا



19 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

ــدر ــا يشــكل  الت ــة اتطــاير المــاارد البشــرية ن ــرا  لم ــلأ تنمي ــالنفع عل ــاد ب ــة ت  ــة ف ال ــا يفع مــل  امي ــل ال يب االتأاي

ــة  ــع المصــرا  ال امل ــدريب االتطــاير ف ــاب  ايســ مع امــل خــ ل احــدة الت ــع مصــرا الق ــا ف تحــرص ايدارة ال لي

ــر إدارة  ــل مجل ــل قب ــا م ــاملة مصــاد  عليه ــناية ش ــدريب س ــة ت ــ المصــرا با ــع خط ــدة الت ــام اح ــغ تق دريب حي

اتااكــب متطلبــات  بــالأداءاالتطــاير بتن ــيم ال مليــة التدريبيــة عبــر تقــديم حزمــة مــل البــرامر التدريبيــة التــع ترتقــع 

 -يلع: ال مل مل خ ل مجماعة مل الأنشطة المتكاملة اكما 

 

 : 2022لسنة  السالغب خ ل الفصل خطة التدري  : ➢

 

 إقامة الدارة مكال   اداا الدارة  الفترة    سم الدارة  ت

1 
الحاكمة المؤسسية  

 للمصارا 
8 

 ساعات 

الاقاا عللأ  رارة ااتمام المصارا بصفة  

عامة بالحاكمة اتطبي  مبادئها المت ارا  

 عليها داليا

 داخل المصرا 

2 

م ايير تداال الأارا  النقدية  

اطر  استبدالها اآليات ال د  

 االفرز 

6  

 ساعات 

بال م ت النقدية  ت ريا ما فع المصرا  

الصالحة للتداال اغير الصالحة االتالفة اطر   

 استبدالها

 داخل المصرا 

 الشمال المالع  3
6  

 ساعات 

يهتم بشرائح كبيرة فع المجتمع ادعم الفئات  

 المهمشة 
 داخل المصرا 

 إدارة المخاطر المصرفية  4
6  

 ساعات 

تحليل المخاطر االت را عللأ المخاطر  

 للمصرا اكيفية تجنب الخطر المحتملة 
 داخل المصرا 

5 

إجراءات ال ناية الااجبة  

اتقييم عمليات غسل الأماال  

 اتمايل الارااب 

8  

 ساعات 

الت را عللأ ااية الزبال االمستفيد الحقيقع  

 منها افهم طبي ة ال مل امصدر الأماال 
 داخل المصرا 

6 
اعداد التسايات اتصحيح  

 الأخطاء المحاسبية 

6  

 ساعات 

تساعد عللأ فهم الأخطاء المحاسبية اطريقة  

 ت فيها 
 داخل المصرا 

7 
الن ام المصرفع ايس مع  

 المستدام

4  

 ساعات 

ال مل عللأ تقاية البنية التحتية للمصارا  

ايس مية مل اجل ت زيز قدرتها عللأ الت امل  

 مع الازمات

 داخل المصرا 

 تاس ا   التدريب االتأايل الا يفع
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        :2022لسنة  الرابعب: خطة التدريب خ ل الفصل  ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكال إقامة الدارة   اداا الدارة  الفترة    سم الدارة  ت

1 
قانال المصارا ايس مية  

 2015( لسنة 43رقم  
6 

 ساعات 

ت ريا الما فيل بأاداا المصرا ايس مع  

 االتع لا تت ار  مع احكام الشري ة ايس مية 
 داخل المصرا 

2 
الاتصال االتفكير اس ادة  

 ال ميل 

6  

 ساعات 

 امية الاتصال ام رفة م اقات  اال ناصر  

 الأساسية ل ملية الاتصال 
 داخل المصرا 

3 
ال اابط ايس مية للصيرفة  

 ايس مية 

6  

 ساعات 

ت ريا المشاركيل بأامية ال اابط الشرعية  

 ا ادافها 
 داخل المصرا 

4 
كشا تزييا ال ملة الأجنبية  

 ام اااتها بال ملة الحقيقية 

6  

 ساعات 

المشتركيل فع مجال كشا  تنمية مهارات 

التزييا االتزاير لل م ت  االمامهم بال  مات  

 الأمنية لل م ت المحلية االأجنبية 

 داخل المصرا 

5 
إدارة النقد اعمليات الخزينة  

 االاستسمار 

6  

 ساعات 

المصرفية  تهدا اللأ التميز بيل النقد االسيالة 

 لغر  بيال مفهام كل منهما
 داخل المصرا 
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لسنة    الرابعلفصل   ال لايل( لما فع المصرا لح اره /  الدارات التدريبية اارش ال مل المقامة خارج المصرا    جـ: ➢

2022 : 

 عدد الح ار  اسم الدارة اا الارشة  ت

 2 مشراع  تف يل برامر الاقترا  فع ال را ( مؤتمر اط    1

 2 الآلية الجديدة الخاصة بتحاي ت الدينار اللأ دالار  نافية بيع اشراء ال ملة الأجنبية(  2

 3 مراقبة الم ام ت المشتب  بها 3

 2  اابط إدارة المخاطر فع المصارا ايس مية  4

 4 الكاادر الم ينة حديس ا فع المصرا  5

6 
الأخطاء الشائ ة فع التطبي  الف لع الأال لمشراع بطاقة الأداء للم ايير البيئية االاجتماعية  

 االحاكمة 
1 

 2 ارشة عمل نصا سناية  7

 NSFR & LCR 2نسبة تغطية السيالة انسبة صافع التمايل المستقر   8

 Microsoft Excel 3برنامر الاكسل المتاسط  9

 1 اعمليات الخزينة االاستسمار إدارة النقد  10

 2 المنصة الالكترانية  11

 1 المصطلحات التجارية الدالية  12

 4 كشا تزييا اتزاير ال ملة المحلية االأجنبية ام اااتها بال ملة الحقيقية  13

 1 الامل السيبرانع  14

 2 آلية دفع الفااتير  15

 1 مااقع التااصل الاجتماعع تساي  المنتجات االخدمات المصرفية عللأ   16

 ISO9001 1التفكير المبنع عللأ المخاطر ا  17

 1 رئير مدققيل دالع فع  ن مة إدارة الجادة  18

 1 السند القانانع فع الم ام ت المصرفية  19

 1 الاست  م الائتمانع ااسرن فع الحد مل الت سر فع الأداء المالع 20

 1 مشاريع الطاقة المتجدد  مل مبادرة البنر المركزه ال راقع آفا  تحديغ برامر اقرا    21

 1 إدارة مخاطر ايقرا  22

 1 شهادة مدير فرع م تمد  23

 1 تنمية المهارات القيادية  24

 1 تحليل ال مليات الائتمانية  25

 ALPI 1تنسي  خطط ال مل بيل الجهات الداعمة لبرنامر تف يل برامر الاعمال فع ال را    26

 43 المجماع  
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ــلأ ــرا علــ ــرص إدارة المصــ ــام تحــ ــة ال الااتمــ ــب حاجــ ــارجع حســ ــع  ا خــ ــال داخلــ ــااء كــ ــدريب ســ ــر بالتــ كبيــ

ــل ــا ال مـ ــل   كمـ ــدا مـ ــرا مزيـ ــارج المصـ ــام خـ ــع تقـ ــل التـ ــة اارش ال مـ ــدارات التدريبيـ ــ  الـ ــع تحقـ ــاازل فـ التـ

ال مــــل المصــــرفع ات طينــــا ن ــــرة عامــــة عــــل التطــــارات االآليــــات التــــع مــــل المحتمــــل ال تــــن كر فائــــدتها 

علــــلأ ال مــــل المصــــرفع مــــل  بشــــكل ملمــــار علــــلأ  داء الما ــــا المســــتفيد بالتــــالع يكــــال تأسيراــــا إيجــــابع

ة داخــــل المصــــرا اخلــــ  راح المنافســــ مــــل م لامــــات ا ــــاابطالما ــــا   مــــا يكتســــبخــــ ل تطبيــــ  

 .المصرفيةاالمسابرة لمااكبة التطارات المحلية اال المية فيما يخص الاعمال 

 

 

 

 

ــلأ     ــاا علــ ــر  الاقــ ــل  لغــ ــرة مــ ــا يفع للفتــ ــدارال الــ ــة الــ ــم دراســ ــا فيل تــ ــبة دارال المــ ــر نســ مؤشــ

ــة  1/10/2022  ــاركع 31/12/2022الغايــــ ــيل اتــــ ــا فيل المت ينــــ ــار المــــ ــر الاعتبــــ ــي بن ــــ ــم الأخــــ ( اتــــ

ال مــــل الــــا يفع االمتنقلــــيل بــــيل الأقســــام االافــــرع بالاعتمــــاد علــــلأ متاســــط عــــدد المــــا فيل خــــ ل الفتــــرة 

 اع ن اكما مبيل  دنان:

 

 1/10/2022دال يا ـــــح متاســـــط عـــــدد المـــــا فيل   االمســـــتقيليل  االمت ينـــــيل للفتـــــرة مـــــل  جـــــ •

 -( :31/12/2022الغاية 

 

 

 

 

 .(2022/ 9/ 30الغاية  2022/ 7/ 1للفترة مل    جدال يا ح نسبة الدارال الا يفع •

 تاركع ال مل  المت ينيل  التنقل بيل الأقسام البيــال 

 18.8 % 2.7 % 5.4 % نسبة الدارال الا يفع 

 

 ال دد  12/2022/ 31الغاية  2022/ 1/10البيـــال للفترة مل  ت

 74.5 متاسط عدد الما فيل   1

 14 الما فيل المستقيليل  2

 2 الما فيل المت ينيل  3

 4 المتنقليل بيل الأقسام االافرعالما فيل  4

ا  مؤشر م دل دارال الما فيل عاشر 
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 (. 2022/ 31/12لغاية   دال يا ح تصنيا الما فيل حسب الشهادة ال لمية ج •

 ال دد  التحصيل ال لمع  ت

 1 دكتاران / ماجستير  1

 60 بكالاريار  

 5 دبلام 2

 3 فما دال  اعدادية 3

 69 2022/ 31/12المجماع الكلع للما فيل ال امليل لغاية  

 

 

 

 

 

 

 

متاسط عدد الما فيل المتنقليل بيل الأقسام المت ينيل المستقيليل
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متاسط عدد الما فيل المتنقليل بيل الأقسام المت ينيل المستقيليل
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ماجستير/ دكتاران 
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اعدادية فما دال

 علي زكي علي 

 مدير قسم إدارة المخاطر 


